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Jatkusuutlikkus meie strateegias

Nordeconi kontserni tulevikku kujundavad nii meie enda otsused ja tegevused kui ka imbritsev keskkond ning
meie voime muutustega kohaneda. Ehitussektoril on keskkonnale ja (ihiskonnale suur moju. Ehitiste valmimiseks
on vaja suurel hulgal energiat ja loodusressursse, millele lisandub ehitustegevusega kaasnev jaatmete hulk.
Ulatuslik on ka sektori sotsiaalne mdju — valdkond pakub suurel hulgal t66kohti, kuid samas on téokeskkond
keskmisest kGrgema t666nnetuse riskiga. Teisalt toetavad valminud ehitised piirkondade arengut ja suurendavad
kogukondade heaolu.

Meie vastutustundliku tegevuse alustalaks on kohustuslike seadusandlusest tulenevate nduete taitmine, kuid
Eesti Uhe juhtiva peatoovotuettevGttena peame oma Ulesandeks olla nduetest sammu vorra ees.
Jatkusuutlikkuse valdkond on olnud jarjepidevalt meie fookuses alates 2017. aastast, mil alustasime ka vastavat
aruandlust, tuginedes rahvusvaheliselt tunnustatud GRI standarditele. Uhe olulisema sammuna viisime Eesti
esimeste ehitusettevotete seas kogu oma elektrienergia tarbimise 2022. aastal lle taastuvelektrile. Samuti
oleme andnud oma panuse ettevotjate ja ekspertide koostdds valminud Rohetiigri ehituse teekaardi
véljatodtamisse, mis seab eesmargiks vahendada ehitus- ja kinnisvarasektori CO, heidet 85% vorra aastaks 2040.

2024. aastal kaardistasime uutele ESRS (European Sustainability Reporting Standards) standarditele tuginedes
kontserni olulisemad mdjukohad ning tootasime valja jatkusuutlikkuse strateegia, et vastata majanduslikele,
sotsiaalsetele ja keskkonnaalastele valjakutsetele, tugevdada konkurentsivdimet ning tagada kontserni
pikaajaline jatkusuutlikkus.

MEIE JATKUSUUTLIKKUSE POHIMOTTED

. Loome jatkusuutlikult ehitatud keskkonda

. Oleme oma aritegevuses vastutustundlikud ja keskkonnahoidlikud
. PUhendume innovaatilistele lahendustele

. Hoiame ja vaartustame oma tootajaid

. Anname oma panuse ehitusvaldkonna jarelkasvu koolitamisse

Jatkusuutlikkus on lahutamatu osa meie aristrateegiast, juhtimispohimotetest ja igapdevasest tegevusest.
Meie olulised jatkusuutlikkuse valdkonnad ja eesmargid Iahtuvad Nordeconi visioonist, missioonist ja vaartustest
ning toetavad meie rolli usaldusvaarse, vastutustundliku ja tulevikku suunatud ehituspartneri ja td6andjana.

VISIOON MISSIOON

Oleme ehitusala eelistatuim partner kliendile, | Pakume klientide vajadustele ja voimalustele
alltéovotjale, tootajale. vastavaid jatkusuutlikke lahendusi hoonete ja
rajatiste ehitamiseks, aidates neil seeldbi
hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

VAARTUSED

Professionaalsus
Usaldusvaarsus
Koost6o
Jatkusuutlikkus
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Sidusriuhmad ja nende ootused

Koik meie ehitusprojektid on ainulaadsed ja hdlmavad tihedat suhtlust paljude erinevate osapooltega. Kontserni
tegevusest tekkiv vaartus ja edukus soltub koostoost meie peamiste sidusriihmadega, kelleks on finantseerijad,
tootajad, tellijad, alltoovotjad ja tarnijad ning Gihiskond laiemalt.

Arvestame oma jatkusuutlikkuse eesmarkide seadmisel ja tegevuste kavandamisel eeskdtt nende
sidusrihmadega, keda meie tegevus enim mojutab ning kes omakorda avaldavad suurimat mdju meie
tegevusele.

2024. aastal pidasime jatkusuutlikkuse teemadel sisukat dialoogi erinevate sidusrihmadega. Alljargnev Ulevaade
koondab peamised ootused, mis on kujunenud nii varasemast suhtlusest kui ka 2024. aasta jooksul toimunud
kohtumistest, kisitlustest ja infovahetusest jatkusuutlikkuse valdkonnas:

Sidusrihmad Nende ootused

1. | Finantseerijad ¢ Ettevotte kasumlikkus ja stabiilne kasv

* Hea maine ja eetiline tegevus

omanikud, ¢ Vastavus seadustele ja regulatsioonidele

investorid, pangad eSisteemne ldhenemine jatkusuutlikkusele: inimdigused, t6606igus, kliima,
keskkond, arieetika

* Innovatsioon ja digilahenduste kasutamine

2. | Tootajad ¢ Konkurentsivéimeline t66tasu ja motivatsioonististeem
* ToOtajate kaasamine

tanased ja tulevased | e Arenguvdimalused ja to6tajate vaartustamine

tootajad ¢ T66andja hea maine

¢ Paindlikud téotingimused

3. | Tellijad * Kokkulepetest ja tahtaegadest kinnipidamine
¢ Labipaistev suhtlus ja koost66
eratellijad ja avaliku | ® Konkurentsivdimeline ja diglane hinnastamine

sektori osapooled ¢ Korged to6ohutusstandardid
* Innovaatilised lahendused ja parimate praktikate soovitamine
4. | Alltoovotjad ja | ® Kohustuste digeaegne taitmine
tarnijad e Professionaalne suhtlus ja vastastikune austus

ehitusettevotted,
materjalitootjad jms

5. | Uhiskond ¢ Seaduskuulekas ja eetiline tegutsemine

seadusandjad, ¢ Avatud ja labipaistev suhtlus

jarelevalveasutused, | ® Kohaliku kogukonna vajadustega arvestamine

KOVid, kohalikud | ¢ Keskkonda hoidev ja sadstev tegevus

elanikud, koolid, | ® Panus Uhiskonda — haridus, kohalik areng, sponsorlus, koostd6 kogukondadega
vabaihendused,
erialaliidud

4/13



NORDECON AS

Meie olulised jatkusuutlikkuse valdkonnad

1. Vastutustundlik juhtimine

JUHTIMINE

2. Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused

3. Tootajad ja tookeskkond
3.1. T66ohutus ja tervishoid
3.2. Toé6tingimused
SOTSIAALNE VASTUTUS 3.3. Koolitus- ja arenguvdimalused
3.4. Mitmekesisus ja vordsed vdoimalused
. Kvaliteetne kliendikogemus
. Uhiskondlik panus ja toetustegevus

. Kliimamoju vahendamine
. Ressursikasutus ja ringmajandus

LOODUSKESKKOND

00 N O 01 b

. Keskkonnahoid

Panus URO saastva arengu eesmaérkidesse

Uleilmsed sotsiaalsed, majanduslikud ja keskkonnaalased viljakutsed eeldavad (hist tegutsemist riikide,
ettevGtete ja Uksikisikute tasandil. Mdistame Nordeconi kontsernis oma rolli ja vastutust ning anname oma
panuse Uhiste jatkusuutlikkuse alaste eesmarkide elluviimisesse. Meie jatkusuutlikkuse prioriteedid annavad
panuse peamiselt jargmistesse URO s3dstva arengu eesmarkidesse (SDG), mis aitavad suunata meie mdju nii
keskkondlikus, sotsiaalses kui ka majanduslikus mddtmes.

KVALITEETNE 8 INIMVAARNE T JA i) ‘ VASTUTUSTUNDLIK RAHU, DGUSKATTSE

HARIDUS

MAJANDUSKASY KOGUKONNAD TARBIMINE JA TOOTMINE 13 KLIIMAMEETMED 1 TR

Tiiendavat teavet URO saastva arengu eesmirkide kohta leiab URO ametlikult veebilehelt:
https://sdgs.un.org/goals
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JUHTIMINE [

Y,

1. Vastutustundlik juhtimine =

Tegutseme avatult ja ldbipaistvalt, jérgides ehitusvaldkonna hdid tavasid. Aus ja eetiline kéitumine ning
tegutsemine kehtivate seaduste ja regulatsioonide alusel on osa meie organisatsioonikultuurist.

Meil kehtib nulltolerants huvide konfliktide, korruptsiooni, ebaausa konkurentsi ning mistahes ebaeetilise
kditumise suhtes.

Pakume vihjeliini kaudu laekunud teadete esitajatele anoniiimsuse ja kaitse, vdimaldades samal ajal saada
teavet voOimalikest rikkumistest v6i meie mainet ja tegevust kahjustavatest juhtumitest. See aitab luua
labipaistvamat ja turvalisemat t6okeskkonda ning toetab ausa ja eetilise kditumise edendamist kogu
ehitussektoris.

Vastavusnduete kehtestamine ning jatkusuutlikkuse alane koost66 alltéovéGtjate ja tarnijatega aitab kaasa
eetilisema ja kestlikuma tarneahela kujundamisele. Me ei tee koost66d partneritega, kes kasutavad teadaolevalt
ebaausaid voi ebaeetilisi votteid. Otsime aktiivselt vGimalusi toetada ja suunata oma partnereid kestlikkuse
pohimdtete jargimisel ja arendamisel.

2025. aasta jooksul tootame vilja kontserni eetikakoodeksi, mis peegeldab meie pShivaartusi, annab tootajatele
ja partneritele selged suunised eetiliseks kditumiseks ning tugevdab meie usaldusvaarsust.

Eesmark Tulemusna&itaja |

0 korruptsioonijuhtumit Kinnitatud korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumite
arv

0 rikkumist, mis viitab tootajate diskrimineerimisele | Rikkumiste arv, mis viitab tootajate

vOi inimdiguste rikkumisele diskrimineerimisele vdi inimdiguste rikkumisele

Tegeleme labipaistvalt ja operatiivselt kdikide | Vihjeliini kaudu laekunud teadete arv
poordumistega
Me ei alusta koost6éd ettevotetega, kellel on | Koostéopartnerite vastavuse kontroll
maksuvdlad ja kehtivad sanktsioonid ja kelle
kditumine ei vasta ausatele dritavadele

Tootada 2025. aasta jooksul valja kontserni | Eetikakoodeks koostatud ja kinnitatud hiljemalt 2025.
eetikakoodeks aasta lI0puks

2. Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused

Meie eesmdrk on olla innovatsiooni ja digiehituse valdkonnas turuliider. Rakendame innovaatilisi lahendusi,
mis tostavad meie tegevuse efektiivsust ning toetavad meie jatkusuutlikkuse eesmdrkide saavutamist.

Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused aitavad suurendada meie tegevuste efektiivsust, todde kvaliteeti ja
kasumlikkust. Nende valdkondade edendamine avaldab positiivset mdju kodikidele meie jatkusuutlikkuse
eesmarkidele. Digitaalsete tOoriistade kasutamine aitab kaasa ressursside kokkuhoiule, vahendab vigade
tekkimise riski ning muudab sektori atraktiivsemaks ka noorte seas, kes seisavad erialavaliku ees.

Samal ajal toob tipptasemel digitehnoloogia kasutuselevott kaasa uusi riske, muutes meie tegevuse
haavatavamaks kiiberohtude suhtes. Kiiberturvalisusega seotud riskid vGéivad m&jutada andmete turvalisust,
kadttesaadavust ja todde tahtaegset valmimist. Seetdttu pédrame slivendatud tdhelepanu kiiberturvalisuse alase
teadlikkuse tdstmisesse tootajate seas.

Eesmark Tulemusnaitaja |
Rakendada jarjepidevalt innovaatilisi lahendusi Jarjepidev innovatsiooniseire ja juurutamine
Iga-aastane toOOtajate kiiberturvalisuse koolituse | Kiiberturvalisuse koolitusel osalenud inimeste %
korraldamine
Tagada kiberturvalisuse sisteemide ajakohasus ja | IT auditi kdigus tuvastatud oluliste tahelepanekute
vastavus kehtivatele nGuetele lahendamine 6 kuu jooksul
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SOTSIAALNE VASTUTUS

3. Tootajad ja tookeskkond

Meie edu aluseks on tootajate kdrge professionaalsus ja plihendumus kontserni eesmarkide saavutamisele.
Seetbttu on tootajatele kaasaegse ja turvalise tookeskkonna ning motiveerivate to6tingimuste pakkumine
jarjepidevalt fookuses kdigis meie ettevotetes.

3.1. Tooohutus ja tervishoid

Meie eesmdirk on hoida tdielikult éra rasked to6onnetused. Koiki inimeste ja té6keskkonnaga seotud raskeid
onnetusi on voimalik ennetada.

Ehitussektor on valdkond, kus t66dnnetuste risk on vorreldes teiste sektoritega kdrgem. Seetdttu on turvalised
ja heas korras ehitusplatsid olulised kdigile — nii meile to6tajatele, koostdopartneritele kui ka tellijatele. Meie
vastutus on tagada ehitusobjektidel turvalisus ning luua ohutu ja ergonoomiline to6keskkond, valtimaks dnnetusi
ja kutsehaigusi nii enda kui ka koostoopartnerite tootajate seas.

Tegutseme igapdevaselt selle nimel, et olla ehitusvaldkonnas tuntud ja tunnustatud kui turvalise ja ohutu
tookeskkonna saavutamise eestvedaja.

Eesmark Tulemusnaitaja |
Viltida t666nnetusi: 0 rasket vGi surmaga IGppevat | Raskete vGi surmaga IGppevate Onnetuste arv
to660nnetust (kontsern ja allt66votjad)

Tagada ehitusplatsidel to6ohutus:

To6ohutusmdddik (TOM) >=90% TOM moddik

Tooohutuse koefitsient <= 1,3* To6ohutuse koefitisient

Tagada, et 100% alltoovotjatest on sdlminud | Alltodvotjate %, kellega on sdlmitud todtervishoiu ja
tootervishoiu- ja todohutusalase kokkuleppe ja | -ohutuse kokkulepe

labinud to6ohutusalase juhendamise

* Embach Ehitus OU

3.2. Tootingimused
Meie eesmdrk on hoida ja jdrjepidevalt kasvatada té6tajate rahulolu ning piihendumust.

Meie arilisi tulemusi mdjutavad otseselt to6tajate rahulolu ning nende plihendumuse hoidmine ja kasvatamine.
Selleks pakume oma tdotajatele stabiilset ja kindlat to6keskkonda. Vottes arvesse ehitusvaldkonna hooajalisust
jatoomahtude kdikumist, oleme kehtestanud paindlikud té6aja reeglid ja tockorralduse, et toetada t006- ja eraelu
tasakaalu ning vahendada tdotajate terviseriske ja lahkumist.

Lisaks konkurentsivoimelisele tootasule pakume mitmekilgset soodustuste paketti, mis toetab to6tajate heaolu
ja tugevdab nende pihendumust.

Vaartustame ausat ja avatud suhtlust ning teeme pidevalt t66d selle nimel, et to6tajad oleksid hasti
informeeritud ja kaasatud.

Eesmark Tulemusnaitaja |
TOsta tootajate rahulolu: TRIM-indeks: >= 66 TRIM-indeks

Vahendada personalivoolavust <= 18%* Personalivoolavuse %

Vdahendada vabatahtlikku personalivoolavust <= | Vabatahtliku personalivoolavuse %

10%*

*Nordecon AS ja Tariston AS

7/13



NORDECON AS

3.3. Koolitus ja arenguvoimalused
Meie eesmdirk on hoida ning jdrjepidevalt kasvatada téétajate erialaseid kompetentse.

Vananev (ihiskond ja inseneeria kui keerukas valdkond toovad kaasa tiheda konkurentsi talentide parast.
SeetOttu on spetsialistide kaasamine ja arendamine meie jaoks jatkusuutlikkuse seisukohalt strateegiliselt
oluline.

P66rame slivendatud tdhelepanu tootajate toetamisele nende professionaalses arengus ja tunnustame
tulemuslikku t66d. Tootajate asjatundlikkus on meie edu ks vétmetegureid, mistdttu panustame tdotajate
koolitamisse siisteemselt ja sihiparaselt.

Eesmark Tulemusnaitaja |
Igal aastal ldbib 50% ja rohkem insenertehnilisest | ITP %, kes on labinud vahemalt Ghe koolituse aastas
personalist (ITP) erialaseid koolitusi
Vahemalt 60% insenertehnilisest personalist (ITP) | ITP %, kellel on kehtiv kutsetunnistus
omab kehtivat kutsetunnistust
Pakkuda igal aastal tasustatud praktikakohti Praktikantide arv

Igal aastal viia arenguvestlused |3abi 100% | Arenguvestlusel osalenud ITP %
insenertehnilise personaliga (ITP)

3.4. Mitmekesisus ja vordsed voimalused

Austame iniméigusi ning kohtleme koiki tootajaid vordselt, s6ltumata vanusest, soost, rahvuslikust taustast
vOi erivajadustest. See rikastab meie organisatsioonikultuuri ja toetab kaasavat té6keskkonda.

Markame ja tunnustame iga inimese isiklikku panust ja initsiatiivi. Meie motivatsioonisiisteem on ldbipaistev,
avalik ja aus ning pdhineb selgetel mdddikutel, mis toetavad vordset kohtlemist.

P66rame tdhelepanu juhtorganite soolisele mitmekesisusele ning julgustame naisi valima inseneeria eriala, et
laiendada potentsiaalsete to6tajate ringi ja suurendada sektori mitmekesisust.

Eesmark Tulemusnaitaja |
Alates 2025. aastast alustada naiste ja meeste | Sooline palgaldhe
palgalGhe jalgimise ning trendi analiilisiga
Olla kooskdlas 2026. aastast kehtima hakkava | Sooline mitmekesisus (naiste-meeste %
kontserni emaettevdtte Nordecon AS juhtkonna | juhatuse/ndukogu liikmete seas)

soolise tasakaalu direktiivist tulenevate nduetega

4. Kvaliteetne kliendikogemus

Meie eesmdirk on pakkuda klientide vajadustele ja véimalustele vastavaid jéitkusuutlikke lahendusi hoonete ja
rajatiste ehitamiseks, aidates neil seeldbi hoida ja kasvatada oma vara vddrtust.

Labi ajaloo on meie eesmargiks ja Ulesandeks olnud pakkuda oma tellijatele kérget ehituskvaliteeti ja vaartust
loovat koostddsuhet. Meie tugevus peitub voimekuses juhtida suuremahulisi ja kompleksseid projekte
erinevates segmentides, mis eristab meid paljudest teistest ehitusturu tegijatest.

Meie edu peamiseks méddupuuks on korgel professionaalsel tasemel juhitud projektid, tahtaegselt ja ndutud
kvaliteediga valminud ehitusobjektid ning kogu ehitusprotsessi raamiv ohutus.

Eesmark Tulemusnaitaja |
Kliendirahuloluindeks >=8,5 (10-palli skaalal) Kliendirahuloluindeks
Tahtajaks tleantud objektid = 100% Tahtajaks Uleantud objektide %
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5. Uhiskondlik panus ja toetustegevus

Meie eesmdirk on jéirjepidevalt panustada Eesti iihiskonda léibi toetustegevuse sporti, haridusse, kultuuri ning
kohalike kogukondade tegemistesse.

Peame oluliseks panustada (ihiskonna arengusse ka véljaspool oma pohitegevust. Meie ettevotted toetavad
sihipdraselt neid valdkondi, kus meie tegevusel on positiivne moju — olgu selleks tulevikutalentide areng,
ehitussektori edendamine véi kohalike kogukondade heaolu.

Labi toetustegevuse aitame kaasa spordi, hariduse, kultuuri ning kogukondade arengule, olles Ghiskonnas
usaldusvdarne ja vaartust loov partner.

Inseneeria valdkonna edendamiseks osaleme juba kolmandat aastat lhe algatajana haridusprogrammis ,Lae
end”, mis toetab pohikooli flilsika- ja keemiadpetajate arengut. Teeme koost6od Tallinna Tehnikatlikooliga
erinevate stipendiumite valjaandmisel ning koos Eesti Inseneride Liiduga viime |dbi loenguid Eesti koolides, mis
tutvustavad noortele inseneri ametit.

Eesmark Tulemusnaitaja
Panus Eesti Gihiskonda labi toetustegevuse Kontserni makstud toetussummad
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LOODUSKESKKOND

Muutuv regulatiivne keskkond ja kasvav Uhiskondlik keskkonnateadlikkus nduavad ehitustegevuses jarjest
suuremat tahelepanu keskkonnamdjudele. Jargime kontsernis kdiki seadusest tulenevaid keskkonnandudeid, et
tagada korrektne ja vastutustundlik tegutsemine, ennetada riske ning vahendada negatiivset méju Uimbritsevale
keskkonnale kdigis projektietappides.

Uha olulisemaks muutuvad energiatdhusus, keskkonnaséastlikud lahendused ja védartuspdhised hanked, kus
hinnatakse muuhulgas pakkujate keskkonnaalast vastutust. Seame m&&detavad eesmargid neis valdkondades,
kus meie m&ju on suurim, tugevdades sellega oma konkurentsivéimet ja tagades kontserni pikaealisuse.

6. Kliimamoju vahendamine

Meie eesmdrk on vihendada kasvuhoonegaaside heitmeid kontserniiileselt ning tegutseda kooskédlas Eesti ja
Euroopa Liidu kliimaneutraalsuse eesmdrkidega aastaks 2050.

Ligikaudu 90% kontserni tegevusega seotud kasvuhoonegaaside heitest tekib mdjualas 3 ehk meie vaartusahelas
— eelkdige ehitusmaterjalide tootmise, transpordi ning valminud hoonete ja rajatiste kasutamise kaudu. Ka meie
otsesest tegevusest mdjualades 1 ja 2 tekib heiteid — peamiselt labi ehitusprotsessides kasutatavate masinate,
asfaltbetoontehaste, sdiduautode ning tarbitava elektri ja soojuse. 2024. aastal kaasasime kliimamadju teemalisse
arutellu esmakordselt ka alltoovotjaid.

Uks meie olulisemaid panuseid kliimam&ju vahendamisse on taastuvenergia kasutamine. Oleme Eesti
ehitussektoris Ghena esimestest astunud konkreetseid samme riiklike ja Euroopa Liidu kliimaeesmarkide
saavutamise suunas ja viinud aastal 2022 koikide meie kontserni Eesti ettevotete elektrienergia tarbimise (le
taastuvenergia kasutamisele.

Kuigi juba tdana rakendame mitmeid keskkonnahoidlikke praktikaid, ndeme valdkonnas ka arenguruumi. Alates
2025. aastast mG66dame kontsernilileselt oma susiniku jalajdlge mdjualades 1 ja 2. Kogutud baasaasta andmete
pbhjal seame 2026. aastal tapsemad heitkoguste vahendamiseesmargid.

Eesmark Tulemusnaitaja |
Kontserni KHG heide (tCO2 ekv), mdjualades 1 ja 2

Kontsernililene KHG heitmete vahendamine KHG heitemahukus (KHG koguheide mitgitulu kohta)

Kasutada koikides kontserni ettevotete | Taastuva elektrienergia % kontserni ettevotete

tarbimiskohtades 100% taastuvenergia allikatest | tarbimiskohtades (otselepingud)
toodetud elektrit

7. Ressursikasutus ja ringmajandus

Meie eesmdirk on edendada ressursside tohusat kasutust ja soodustada ringmaterjalide kasutamist, tagades
vastavuse kvaliteedinormidele ning regulatsioonidele.

Ehitussektoril on markimisvaarne moju ressursside kasutusele ja jadtmetekkele. Tulevikus muutub ehitamine (iha
enam ringmajanduslikuks — eelistatakse olemasolevate hoonete kohandamist ja renoveerimist, suureneb
teiseste materjalide kasutus ning kasvab tehaselise ehituse roll.

Kuigi ehitusmaterjalide valik ja kogus maaratakse suuresti projekteerimisfaasis, saame oma kompetentsi ja
kogemusega méjutada nende tdhusat kasutust kogu protsessi valtel. NGustame kliente keskkonnasaastlikumate
ja kuluefektiivsete valikute tegemisel ning otsime nii projekteerimis- kui ka ehitusfaasis jarjepidevalt lahendusi
materjalikulu ja -kao vahendamiseks.

Ehitustegevuse (ks olulisemaid mojukohti on jaatmete teke ehitusplatsidel. Vaartustades ringmajanduse
pohimdtteid, oleme seadnud eesmargiks suurendada ehitusplatsidel liigiti kogutavate jadgtmete osakaalu, tGstes
teadlikkust ja koolitades nii oma té6tajaid kui ka alltoovotjaid.
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Eesmark Tulemusnaitaja |
Tohusa  materjalikasutuse ja  ringmaterjalide | RinglussevGetud asfaldi % asfalditoodangus*

edendamine
Vahendada segaehitusjaatmete hulka ning | Sorteeritud jadatmete % kogujaatmetest
suurendada sorteeritud jadtmete osakaalu 2025.

aastal 20%-ni
* Tariston AS

8. Keskkonnahoid

Meie eesmdiirk on ennetada keskkonnariske, minimeerida negatiivset méju ning hoida iimbritsev keskkond
puhtana.

Eluslooduse, maapinna ja veekogude reostusega seotud potentsiaalsed mdjud ja riskid tulenevad eelkdige
teedeehitusest ning asfalditehaste ja karjaaride t66st. Riskiallikate hulka kuuluvad ka 6li-, kiituse- ja reoveelekked
ning lokaalne moju elurikkusele ehitusobjektide vahetus imbruses.

Keskkonnareostuste ohtu ennetame labi tootajate teadlikkuse kasvatamise, seadmete tookorras hoidmise ning
Oigete to6votete kasutamise.

Eesmark Tulemusnaitaja
Keskkonnamdju vahendamine véi kindlates piirides | Ettekirjutuste arv
hoidmine
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Jatkusuutlikkuse eesmarkide koondtabel

JUHTIMINE
Eesmaérk \ Tulemusnditaja
1. Vastutustundlik juhtimine
0 korruptsioonijuhtumit Kinnitatud korruptsiooni- vdi altkdemaksujuhtumite arv
0 rikkumist, mis viitab to6tajate diskrimineerimisele vdi inimdiguste rikkumisele Rikkumiste arv, mis viitab to6tajate diskrimineerimisele vdi inimdiguste rikkumisele
Tegeleme labipaistvalt ja operatiivselt kdikide po6rdumistega Vihjeliini kaudu laekunud teadete arv

Me ei alusta koostddd ettevStetega, kellel on maksuvélad ja kehtivad sanktsioonid | Koostddpartnerite vastavuse kontroll
ja kelle kditumine ei vasta ausatele dritavadele
Tootada 2025. aasta jooksul vélja kontserni eetikakoodeks Eetikakoodeks koostatud ja kinnitatud hiljemalt 2025. aasta IGpuks

2. Innovatsioon ja tehnoloogilised lahendused

Rakendada jarjepidevalt innovaatilisi lahendusi Jarjepidev innovatsiooniseire ja juurutamine
Iga-aastane tootajate kiberturvalisuse koolituse korraldamine Kiiberturvalisuse koolitusel osalenud inimeste %
Tagada kiberturvalisuse siisteemide ajakohasus ja vastavus kehtivatele nduetele IT auditi kdigus tuvastatud oluliste tdhelepanekute lahendamine 6 kuu jooksul

SOTSIAALNE VASTUTUS

3. Tootajad ja tookeskkond
3.1. Toéodohutus ja tervishoid

Valtida t666nnetusi: 0 rasket vdi surmaga Idppevat to66nnetust Raskete vGi surmaga |dppevate dnnetuste arv (kontsern ja alltéovétjad)
Tagada ehitusplatsidel tddohutus:

To6ohutusmaddik (TOM) >= 90% TOM md&adik

T66ohutuse koefitsient <= 1,3* Too6ohutuse koefitisient

Tagada, et 100% alltodvStjatest on sdlminud téotervishoiu- ja tddohutusalase | Alltodvatjate %, kellega on s6Imitud tddtervishoiu ja -ohutuse kokkulepe
kokkuleppe ja ldbinud té6ohutusalase juhendamise
3.2. Too6tingimused

Tdsta tootajate rahulolu: TRIM-indeks: >= 66 TRIM-indeks
Vahendada personalivoolavust <= 18%** Personalivoolavuse %
Vahendada vabatahtlikku personalivoolavust <= 10%** Vabatahtliku personalivoolavuse %

3.3. Koolitus ja arenguvéimalused

Igal aastal labib 50% ja rohkem insenertehnilisest personalist (ITP) erialaseid | ITP %, kes on labinud vdhemalt tGhe koolituse aastas
koolitusi

Vahemalt 60% insenertehnilisest personalist (ITP) omab kehtivat kutsetunnistust ITP %, kellel on kehtiv kutsetunnistus
Pakkuda igal aastal tasustatud praktikakohti Praktikantide arv
Igal aastal viia arenguvestlused labi 100% insenertehnilise personaliga (ITP) Arenguvestlusel osalenud ITP %

3.4. Mitmekesisus ja vérdsed véimalused

Alates 2025. aastast alustada naiste ja meeste palgalGhe jdlgimise ning trendi | Sooline palgalhe
anallisiga
Olla kooskdlas 2026. aastast kehtima hakkava kontserni emaettev&tte Nordecon AS | Sooline mitmekesisus (naiste-meeste % juhatuse/ndukogu liikmete seas)
juhtkonna soolise tasakaalu direktiivist tulenevate nduetega

4. Kvaliteetne kliendikogemus

Kliendirahuloluindeks >=8,5 (10-palli skaalal) Kliendirahuloluindeks
Tahtajaks lileantud objektid = 100% Tahtajaks lileantud objektide %
5. Uhiskondlik panus ja toetustegevus
Panus Eesti Gthiskonda labi toetustegevuse Kontserni makstud toetussummad
LOODUSKESKKOND

6. Kliimamoju vahendamine

Kontserni KHG heide (tCO2 ekv), mdjualades 1 ja 2
Kontsernitilene KHG heitmete vdhendamine KHG heitemahukus (KHG koguheide mufigitulu kohta)

Kasutada kd&ikides kontserni ettevGtete tarbimiskohtades 100% taastuvenergia | Taastuva elektrienergia % kontserni ettevGtete tarbimiskohtades (otselepingud)
allikatest toodetud elektrit

7. Ressursikasutus ja ringmajandus
Tdhusa materjalikasutuse ja ringmaterjalide edendamine Ringlussev&etud asfaldi % asfalditoodangus***

Vdhendada segaehitusjdatmete hulka ning suurendada sorteeritud jadtmete | Sorteeritud jddtmete % kogujadtmetest
osakaalu 2025. aastal 20%-ni
8. Keskkonnahoid
Keskkonnamaju vahendamine vai kindlates piirides hoidmine Ettekirjutuste arv

*Embach Ehitus OU, ** Nordecon AS ja Tariston AS, ***Tariston AS
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Jatkusuutlikkuse strateegia juhtimine

Jatkusuutlikkuse juhtimine ja strateegia on lahutamatu osa kontserni Uldstrateegiast ning tihedalt seotud
kontserni juhtpShimdtete ning kvaliteedi-, keskkonna-, té6tervishoiu ja todohutuse juhtimissiisteemiga, mis
tugineb rahvusvaheliste standarditele (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001).

Jatkusuutlikkuse strateegia elluviimise eest vastutab juhatus. Jatkusuutlikkusega seotud teemad on integreeritud
kontserni pdhitegevuse juhtimisse ning neid kasitletakse tavaparase juhtimistegevuse osana. Jatkusuutlikkuse
strateegia elluviimisel arvestatakse iga kontserni kuuluva ettevotte vajaduste ja véimalustega ning kohandatakse
Iahenemist vastavalt ettevGtete pohitegevusele, ambitsioonidele ja aristrateegiale.

Jatkusuutlikkuse strateegia ja tegevuste koordineerimiseks on kontsernis moodustatud jatkusuutlikkuse
juhtriihm, mida juhib kontserniiileselt igapdevaselt jatkusuutlikkuse spetsialist, kes on kontaktisikuks ka k&igile
jatkusuutlikkusega seotud paringutele.

Valdkonnapdhine juhtimine on delegeeritud vastavate osakondade ja tltarettevotete juhtidele vdi nende
maaratud kontaktisikutele. Jatkusuutlikkuse juhtimine toimub kontsernis thtsetel alustel, tagades koost6o ja
eesmarkide tditmise nii emaettevottes kui ka titarettevotetes.

Juhtimissiisteemist tulenevalt toimib kontsernis sisemine raporteerimise siisteem, mis vimaldab emaettevétte
juhatusel lisaks pOhitegevuse naitajatele jooksvalt hallata ning jalgida ka jatkusuutlikkusega seotud teemade
peamisi tulemusi (nt té6ohutus, keskkonnahoid). Oluliste teemade seiret toetab regulaarne andmekogumine
tutarettevotetest (kvartaalselt, poolaastas voi kord aastas, soltuvalt valdkonnast). Strateegia elluviimise
tulemuslikkust analiliGsib Nordeconi juhtkond kord aastas toimuval juhtkonnapoolsel juhtimissiisteemi
ilevaatusel, mis annab aluse edasisteks parendustegevusteks.

Strateegiat vaadatakse Ule kord aastas | kvartali jooksul vdi tdiendatakse vajaduspdhiselt, kui toimuvad olulised
muutused tegevuskeskkonnas vdi regulatsioonides.

Jatkusuutlikkuse alast teadlikkust tOstetakse sisekommunikatsiooni, koosolekute, arutelude ja juhtide kaudu
edasi antava info abil.

Jatkusuutlikkusega seotud eesmargid, tegevused ja tulemused avalikustatakse kontserni aastaaruandes,
kodulehel ja olulisemate sidusriihmadega toimuvas suhtluses.

Jatkusuutlikkuse strateegia ja p6himotted on kinnitatud Nordecon AS ndukogu poolt.
Versioon 1, [23.04.2025]
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