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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Nordecon AS jargib Nasdaq Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate
noteerimisest 18. mail 2006. Kdesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2019. aastal ning selle vastavust
HUT juhistele. Hea (ihingujuhtimise nduded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist
selgitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jirgis 2019. aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mérgitud teisiti.

Uldkoosolek

Aktsionadride diguste teostamine

Aktsionaride tildkoosolek on Nordecon AS-i kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i p&hikirjas. Uldkoosoleku
padevuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pohikirja
muutmine, audiitori nimetamine ning nGukogu koosseisu madramine. Aktsionar vGib aktsionaride koosolekust
osa vétta ja koosolekul hdsletada isiklikult vdi kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad
toopdevadel ning kohas, mis peaks tagama voimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul osalemise
vGimaluse.

Aktsiondridel on vdimalus esitada kiisimusi Gldkoosoleku paevakorras nimetatud teemade kohta enne
Uldkoosoleku toimumise paeva tava- vGi e-posti aadressil, mis on ndidatud tldkoosoleku kokkukutsumise teatel.
PGhjendatud kisimustele vastatakse voimalusel enne Uldkoosoleku toimumist emitendi veebilehel voi
Uldkoosoleku ajal vastava teema arutelu kaigus. 2019. aastal ei esitatud korralise tldkoosoleku eel aktsionaride
poolt kiisimusi pdevakorrapunktide kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kiisimuste kohta sailitatakse veebilehel
kuni jargmise Gldkoosoleku kohta teabe avaldamiseni.

Emitenti esindas 2019. aastal toimunud korralisel Gldkoosolekul juhatuse esimees Gerd Miiller, kes esines ka
ettekandega majandustulemuse kohta ning vastas seejarel aktsionaride kiisimustele.

Nordecon AS-i kdik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole digust nGuda nimelise aktsia kohta
aktsiatdahe valjaandmist. Aktsionaril ei ole digust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on
vabalt vodrandatavad ning neid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsiondride
omavahelistes lepingutes oleks satestatud aktsiate védrandamise piiranguid. Aktsionari surma korral laheb aktsia
le tema parijale. Nordecon AS-i suhtes loetakse aktsia le ldinuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise
hetkest.

Nordecon AS titis 2019. aastal aktsionaride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsiondride korraline tildkoosolek toimus 29. mail 2019. Korraline tldkoosolek peeti Tallinnas
Radisson Blu Hotel Oliimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-
i juhatus.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise pdhjus ja kokkukutsumise
ettepaneku tegijad. Teade korralise aktsionaride Uldkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse (leriigilise
levikuga pdevalehes vahemalt kolm nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vahemalt {iks nadal
enne koosoleku toimumist. Samuti avalikustatakse Uldkoosoleku toimumise teade Nasdaq Tallinna borsi
infoslisteemi kaudu ja emitendi veebilehel. Teates on ndidatud koht, kus aktsiondrid saavad tutvuda
majandusaasta aruandega ja muude dokumentidega, mis on olulised lldkoosolekul otsuste tegemiseks. K&ik
dokumendid tehakse kattesaadavaks ka emitendi kodulehekiiljel www.nordecon.com.

Ettevote esitab Uldkoosoleku kokkukutsumise pdhjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on
olulised muudatused (nt pdhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel véimaldatakse tutvuda ka
andmetega selle kohta, mida aktsionarid on seoses Ulildkoosoleku toimumisega ja pdevakorra punktidega
emitendilt kisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud uldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus
emitendi veebilehel paevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud v6i muul viisil kdttesaadav, mis on
vajalik tildkoosolekul otsuste tegemiseks.
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Olenevalt Uldkoosoleku pdevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava
pohikirja eelndu koos muudatuste dra markimisega, vaartpaberite emiteerimise vdi muude aritihinguga seotud
tehingute (ihinemine, vara miik jms) olulised tingimused ja lepingud v6i nende kavandid, andmed ndukogu
liilkme kandidaadi ja audiitori kandidaadi kohta jms.

Noukogu liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste aritihingute ndukogude,
juhatuste vGi tegevjuhtkonna t60s.

Mdistliku aja jooksul enne (ildkoosoleku toimumist avaldab nGukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud
paevakorras olevate teemade kohta. Kui aktsionarid teevad lldkoosolekule eelneval ajal paevakorras olevate
teemade kohta sisulisi ettepanekuid voi ndukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis
avaldab ettevote sellised ettepanekud enda veebilehel.

Nordecon AS tiitis 2019. aastal iildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2
alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku ldbiviimine
Uldkoosoleku ldbiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu ega juhatuse liiget.
Aruandeperioodil viis tildkoosoleku juhatamise labi emitendiga mitteseotud isik.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse liikkmed, ndukogu esimees ning vdimalusel ka ndukogu liilkmed ja
viahemalt (iks audiitoritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liikkme kandidaat, kui ta ei ole varem n&ukogu liige
olnud, ja audiitori kandidaat. 2019. aasta korralisel tGldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Gerd Miiller ning
ndukogu esimees Toomas Luman ja ndukogu liige Andri Hobemagi.

Kasumi jaotamist arutatakse Gldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta voetakse vastu eraldi otsus.

Nordecon AS taitis 2019. aastal tildkoosoleku labiviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3 ja
1.3.2. Ettevote ei pidanud majanduslikult maistlikuks teha Gldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu véimalikuks
interneti kaudu. Nordecon AS-i juhatuse liikmed Priit Luman, Maret Tambek ja Ando Voogma ning audiitor ei
osalenud korraliselt ildkoosolekul.

Juhatus

Juhatuse iilesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapaevaselt juhib ja esindab ariiihingut. PShikirja kohaselt véib
ettevotet esindada kdigis digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus lahtub otsustamisel emitendi ja kdikide
aktsiondride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud
eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast lahtudes emitendi tegevuses sobiva
riskijuhtimise ja sisekontrolli toimimise.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e analiilisib emitendi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning
oiguslikke riske);

e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e  tootab vilja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i nGukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et
Kontserni emaettevote ja kdik temaga tihte konsolideerimisgruppi kuuluvad arithingud jargiksid oma tegevuses
kehtivaid digusakte.

2019. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning ndukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille tiheks osaks
olid ka juhatuse regulaarsed llevaated nGukogule Nordecon AS-i ja kontserni aritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS titis 2019. aastal juhatuse {ilesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.
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Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

Ndukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ning maarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse
liilkmeid vdib p&hikirja kohaselt olla tiks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus voi ndukogu eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme td6ilesanded
ja volitused vGimalikult tédpselt. Samuti madratakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koost66 alused. Juhatuse
liige voib osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ettevotete ndukogude t60s. Juhatuse liikmega sélmib tema
Ulesannete taitmiseks teenistuslepingu ndukogu esimees.

Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete
juhatuste vGi nGukogude t606s.

2019. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja lIopp

Gerd Miiller Juhatuse esimees 08.01.2018 06.01.2021
Nordecon AS-i ja kontserni ldjuhtimine

Priit Luman Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2023
Kontserni valisturgude juhtimine

Maret Tambek  Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2023
Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste juhtimine

Ando Voogma Juhatuse liige 01.08.2017 30.04.2023
Nordecon AS-i miligi- ja ettevalmistustegevuse
juhtimine

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise
otsustamisel lahtub ndukogu hinnangust juhatuse liikmete tegevusele. Juhatuse liikkmete tegevuse hindamisel
vOtab ndukogu eelkdige arvesse konkreetse juhatuse lilkkme todllesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust,
samuti emitendi majanduslikku olukorda, dritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning vordleb neid vajadusel
teiste samasse majandussektorisse kuuluvate ariiihingute vastavate naitajatega. Teenistustasu sisaldab 10%
ulatuses tasu konkurentsikeelu jargimise eest.

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikkmel vGimalus saada teenistustasule lisaks veel alljargnevaid rahalisi
lisatasusid (vt ka lisa 37):

e  Tulemustasu igaks majandusaastaks pustitatud eesmarkide tditmise eest. Tulemustasu aluseks on vastavalt
juhatuse liilkme vastutusvaldkonnale, kas konsolideeritud v&i kontserni tegevusturu/ettevotte EBITDA
(arikasum, millele on liidetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse liikmete tulemustasu
arvutamise moju. Igale eesmargistatud EBITDA tasemele on kehtestatud koefitsient, mis korrutatakse
teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa.

Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesmarke ei saavutata voi tulemustasu
madramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid (nt parast auditeerimist) olulisel maaral ebadigeks.

e  Huvitis teenistuslepingu |0ppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liikkmel kuni 6 kordne
ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Tasu maksmine on p&hjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikkme edasise tegevuse
suhtes perioodil, mille eest hiivitist makstakse.

e  Huvitis teenistuslepingu IGppemisel (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu
keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Teenistuslepingu I6ppemisel ei maksta hivitist, kui lepingu I6petamine toimub juhatuse liikme initsiatiivil,
juhatuse liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, juhatuse liige rikub teenistuslepingut véi juhatuse
liige on tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. Samuti ei maksta hivitist, kui juhatuse liikme
teenistuslepingut pikendatakse poolte kokkuleppel jargmiseks teenistusperioodiks.

2018. a. toimunud aktsionaride tildkoosolekul muudeti juhatuse liikmetele suunatud aktsiaoptsiooni programmi.
Selle raames on juhatuse esimehel véimalik soetada 200 000 ja juhatuse liikmetel 129 500 Nordecon AS aktsiat.
Optsioone on digus teostada parast kolmeaastase perioodi méddumist optsioonilepingu sdlmimisest, ent igal
juhul mitte enne Nordecon AS 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist Nordecon AS aktsionaride
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tldkoosoleku poolt optsioonilepingus ja optsioonitingimustes satestatud korras. Aktsiaoptsioone ei ole digust
voorandada. Juhatuse lilkmetel on optsiooni teostamine seotud Kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost
kuni 12 167 tuhande euroni) eesmargiga 2020. aastaks.

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2019. aastal 480 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 158 tuhat eurot (2018: vastavalt 656 tuhat eurot ja 217 tuhat eurot).

Nordecon AS on 2019. aastal tditnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid, v.a
2.2.7. Ettevote ei avalikusta eraldi juhatuse liikkmete individuaalseid tasusid, kuna peab seda vdheoluliseks ning
liiga tundlikuks infoks teravates konkurentsitingimustes.

Huvide konflikt

Juhatuse liilkmed vdivad juhatuse liikkme kohustuste tditmise kdrval tegelda muu tdd6alase tegevusega ainult
noukogu nousolekul. Aruandeperioodil ei p66rdunud juhatuse liikkmed ndukogu poole ndusoleku saamiseks
tegeleda muude tooiilesannetega juhatuse lilkkme kohustuste tditmise korval.

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma ndukogu eelneva ndusolekuta.
Aruandeperioodil ei palunud juhatuse liikkmed ndukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse lilkkmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja nGukogu esimeest juhatuse liikkmele,
tema ldhedasele voi temaga seotud isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi
majandustegevusega. Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikkme v6i tema lahedase voi temaga seotud
isikuga tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maéarab selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende |dhedased vdi nendega seotud isikud arilisi pakkumisi, mida
tuleks kasitleda huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega to6taja ei nGua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma t66ga
vastu raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid v6i pdhjendamatuid soodustusi
emitendi nimel. Aruandeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaolevalt todtajad nimetatud pdhimdtte vastu
eksinud.

Nordecon AS tiitis 2019. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Noukogu
Noukogu iilesanded

Noukogu Ulesandeks on juhatuse tegevuse korraparane kontrollimine. Noukogu osaleb emitendi tegevust
puudutavate oluliste otsuste tegemisel. NGukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning kdigi aktsionaride
parimates huvides.

Noukogu madarab kindlaks ja vaatab korrapdraselt lle emitendi strateegia, tema (ldise tegevuskava,
riskijuhtimise péhimdtted ja aastaeelarve. NGukogu tagab koostdds juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise
planeerimise.

Noukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu
emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise siisteeme, juhatuse tegevuse Gigusparasust ning seda, kas ettevotet
puudutav oluline teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud.

Noukogu poolt on moodustatud auditikomitee, kelle (ilesandeks on ndustada teda emitendi raamatupidamise,
audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jirelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning
tegevuse seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on tadiendav info toodud emitendi kodulehel.

Noukogu esimees on korrapdraselt (henduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, aritegevuse ja
riskijuhtimisega seotud kisimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult ndukogu esimeest olulistest
siindmustest, mis véivad mojutada emitendi arengut ja juhtimist. NGukogu esimees teavitab sellest ndukogu ning
kutsub vajadusel kokku ndukogu erakorralise koosoleku.

Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. NGukogu esimees maarab kindlaks ndukogu koosoleku paevakorra,
juhatab ndukogu koosolekuid, jalgib nGukogu t606 téhusust, korraldab andmete operatiivset edastamist nGukogu
liikmetele, tagab, et nGukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab
ndukogu suhtlemisel emitendi juhatusega. 2019. aastal toimus kokku 4 ndukogu koosolekut. Lisaks toimus kolm
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korda elektrooniline otsustamine. NOukogu osales koosolekutel ning elektroonilistel h&daletamistel taies
koosseisus.

Nordecon AS tiitis 2019. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.
Noukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu liikmeteks valitakse isikud, kellel on ndukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused.
Noukogu liikkme valimisel voetakse arvesse noukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, vGimalikku ohtu huvide
konflikti tekkimiseks ning vajadusel ka isiku vanust. Ndukogu koosseis peab olema piisavalt vaike efektiivse
juhtimise tagamiseks ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.

PGhikirjas nGutav ndukogu liikkmete arv on kolm kuni seitse. NGukogu liikkmete arvu otsustab aktsionéaride
Uldkoosolek. Noukogu liikkmed nimetatakse (ldkoosoleku poolt viieks aastaks. Noukogu liikkmed valivad endi
hulgast n6ukogu esimehe.

2019. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja 1opp
Toomas Luman Noukogu esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 20.05.2020
Andri HObemagi Noukogu aseesimees, AS Nordic Contractors esindaja 25.05.2013 24.05.2023
Vello Kahro Ndukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 20.05.2015 20.05.2020
Sandor Liive Noukogu liige, soltumatu liige 20.05.2015 20.05.2020
Meelis Milder Noukogu liige, soltumatu liige 09.01.2006 20.05.2020

Ndukogu lilkmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel v8tab tildkoosolek arvesse ndukogu tééilesandeid
ja nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lahtuvalt ndukogu t66 iseloomust vdib tasu suuruse
otsustamisel vGtta arvesse ka ndukogu esimehe t66ga seotud erisusi.

Nordecon AS-i aktsiondride 24.05.2017 (ildkoosoleku otsuse kohaselt on alates 01.07.2017 ndukogu esimehe
igakuine pohitasu 9 000 eurot, nGukogu aseesimene pdhitasu 3 000 eurot ja llejadnud ndukogu liikmete
pohitasu 1 200 eurot kuus. Lisaks pohitasudele on 28.05.2012 lldkoosoleku otsusega kehtestatud ndukogu
esimehele ja ndukogu aseesimehele tulemustasu Nordecon AS-i majandusaasta eesmadrkide tditmise eest
vastavalt Nordecon AS-i juhatuse liikmele kehtestatud tulemustasu arvestamise ja maksmise pdhimdstetele.
Ndukogu esimehele makstav tulemustasu ei vdi tiletada 2/3 ja ndukogu aseesimehe makstav tulemustasu ei voi
Uletada 1/3 juhatuse lilkkmele arvestatud tulemustasust.

Nordecon AS-i ndukogu liilkmete teenistustasud moodustasid 2019. aastal 187 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 62 tuhat eurot (2018: vastavalt 187 tuhat eurot ja 62 tuhat eurot).

Nordecon AS tiitis 2019. aastal ndukogu lilesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.
Huvide konflikt

Noukogu liikmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. NGukogu liige eelistab oma tegevuses
noukogu liikkmena emitendi huvisid isiklikele véi kolmanda isiku huvidele. Noukogu liige ei kasuta isiklikes huvides
arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile.

Noukogu liige ei tohi haadletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu
teostamiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust nGukogu liikmega seotud
osapoolega. Noukogu lilkmel on keelatud ilma aktsionaride tldkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga
ning kasutada isiklikes huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile.

Nordecon AS tiitis 2019. aastal ndukogu lilesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.

Juhatuse ja ndukogu koost6o

Emitendi juhatus ja ndukogu teevad koost66d jatkuva ning tdhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikkmed
osalevad vdahemalt kord kvartalis toimuvatel ndukogu koosolekutel, kus ndukogu vaatab ile emitendi
majandustulemused. Juhatuse liikmed on reeglina kutsutud ka muudele ndukogu koosolekutele, kus arutatakse
emitendi tegevusega seotud kiisimusi.

Juhatus ja ndukogu on teinud 2019. aastal aktiivset koost6od, et jalgida emitendi arengukava tditmist ning
strateegiliste eesmarkide saavutamist. Juhatus ldhtub emitendi juhtimisel ndukogu poolt antud strateegilistest
juhistest ning arutab ndukoguga strateegilisi juhtimiskiisimusi kindlate ajavahemike tagant.
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Noukogu ja juhatuse omavaheline té6jaotus on kirjeldatud ettevotte pohikirjas. Juhul kui omavaheline t66jaotus
ei ole pdhikirjas toodud, Iahtutakse emitendi juhtimisel eelkdige driseadustiku satetest.

Juhatus teavitab ndukogu labi ndukogu esimehe korrapéaraselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad
emitendi tegevuse planeerimist ja aritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist.
Juhatus juhib eraldi tdhelepanu sellistele muutustele emitendi aritegevuses, mis kalduvad varem seatud
plaanidest ja eesmarkidest korvale, tuues seejuures vdlja muutuste pdhjused. Nimetatud teave edastatakse
ndukogule 1abi ndukogu esimehe ilma viivituseta ja see hdlmab kdiki olulisi asjaolusid.

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus nGukogu liikkmetele enne nGukogu
koosolekut. Kogu ndukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusndudeid, mis
tagavad kontrolli eelkdige hinnatundliku teabe liikumise Ule.

Nordecon AS tiitis 2019. aastal juhatuse ja ndukogu koostdd osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.

Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 Ig 4 kohaselt peab suurettevdtja, kelle emiteeritud haaledigust andvad
vaartpaberid on véetud kauplemisele Eesti vGi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise
aruandes kirjeldama arithingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle
rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle
pdhjuseid selgitada Ghingujuhtimise aruandes.

Kontsern ei rakendanud 2019. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka to6tajate valikul silmas
alati Kontserni huve, ldhtudes valikute tegemisel haridusest, oskustest ja varasematest to6kogumustest. Samas
jargib Kontsern pohimé&tet mitte diskrimineerida kandidaate soolisel vGi muudel alustel.

Teabe avaldamine

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infosiisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest
kohest teavitamist. Aktsionaride vOrdse kohtlemise pdhimd&te ei véta emitendilt digust viivitada siseteabe
avaldamisega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks digustatud isikutele. Emitendi peamised
infokanalid aktsionaride ja investorite teavitamisel on Nasdaq Tallinna borsi infoslisteem ja emitendi veebileht
www.nordecon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave Uheaegselt nii eesti kui ka inglise keeles.

Avalikustatava teabe osas lahtutakse Nasdaq Tallinna borsi reglemendist ja vaartpaberituru seadusest. Ettevote
on madranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmaaraks 2019. aastal 3,2 miljonit eurot. 2019. aastal
avalikustas Nordecon AS 39 borsiteadet samaaegselt Nasdaq Tallinna borsi infostisteemi ning emitendi kodulehe
kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja borsi infosiisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o
aasta jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, Uldkoosoleku kokkukutsumise
teade) avalikustamise kuupdevad voi avalikustamisnddala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT
punktis 5.3 margitud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid vdi informatsiooni.

Kohtumised investorite ja finantsanalliitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab
andmevahetuse ajakirjanike ja anallltikutega labimdeldult ja hoolikalt abi selleks maaratud kdneisikute.
Ettevdte hoidub

suhtlemisel anallltikutega tegudest, mis véivad seada ohtu analttikute sGltumatuse vdi emitendi sdltumatuse
analliltikutest. EttevGte ei korraldanud kohtumisi analliGtikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne
finantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupaevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infoslisteemi kaudu ning on kadttesaadav ka
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on kdigil
aktsionaridel Gigus paluda kokkusaamist ettevOtte esindajatega vOi paluda vastuseid enda poolt esitatud
kiisimustele.

Nordecon AS tiitis 2019. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid v.a jargmised punktid:


http://www.nordecon.com/
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Ettevote ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt anallitikutega kohtumiste, anallitikutele voi
investoritele vdi institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsionarid
saaksid nendel osaleda. Nimetatud ndude tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.

EttevGte on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega
aktsionadridesse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsionaridele vdrdne info kadttesaadavus.
EttevOte ei jaga kohtumistel investorite vdi finantsanaluutikutega siseinfot ning lahtub info edastamisel
avalikustatud finantsinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud
raamatupidamisaruanded koostatakse kooskélas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on
Euroopa Liidu poolt kasutamiseks vastu voetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse
kinnitamiseks Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, vadartpaberiborsi reeglistikes, driseadustikus ning
muudes seadusaktides satestatud nduete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded péarast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist
ning majandusaasta aruande vahetult parast nGukogu poolt allkirjastamist.

Juhatuse ja ndukogu poolt kinnitatud aruanne esitatakse aktsionaridele tutvumiseks koos ariseadustiku § 331
IGikes 1 nimetatud ndukogu kirjaliku aruandega selle kohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ettevétete kohta, mis
ei ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 37).

Nordecon AS tiitis 2019. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi ndukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit ndukogu
koosolekule, kus kinnitati majandusaasta aruanne, kuna majandusaasta aruandele anti markusteta séltumatu
vandeaudiitori aruanne.

Auditeerimine

Noukogu teeb koos lildkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsiondridele kattesaadavaks hinnangu audiitori
tegevuse kohta méddunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike
ning audiitorile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis vdivad
mdojutada ndukogu td6od ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor ndukogu ohust audiitori
s6ltumatusele vGi t66 professionaalsusele. Audiitor kohtub aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee
lilkmetega.

Audiitoriga s6lmitud lepingus on maaratletud audiitori todllesanded, ajakava ja tasu. S6Imitud lepingu kohaselt
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on vGimaldatud
anda hinnang ettevotte tegevusele ilma ettevottepoolsete takistusteta. Nordecon AS tasus 2019. aastal
audiitoritele teenuste eest kokku 41 tuhat eurot.

Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku Ulevaate ettevGtte 2019. aasta
auditeerimise kaigust, tehtud tdhelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida arutati ettevotte
juhatusega.

Nordecon AS tiitis 2019. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.



