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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti (iheks suuremaks ehituskontserniks ning on tGsiseltvGetav partner koigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatdovdtule ja projektijuhti-
misele, hoides todde portfelli véimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Kontserni pdhite-
gevust toetavad teehooldus, betoonitddd jms, mis annavad lisavaartust, tGhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, t66stus- ja ihiskond-
like hoonete pistitamisel kui ka taristu vallas — teede, tehnovorkude ja sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks tegeleb
Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hooldamisega.

Lisaks Eestile tegutsevad kontserni ettevotted hetkel Soomes, Rootsis ning Ukrainas.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevétjate Liidu ja Eesti Kaubandus-To0stuskoja liige. Nordecon AS-s on loodud ja ka-
sutusel voetud kvaliteedijuhtimissiisteem standardi ISO 9001, keskkonnajuhtimissiisteem standardi ISO 14001 ning
té6ohutuse juhtimissiisteem standardi ISO 45001 nGuetele vastavalt, mida kinnitavad DNV poolt vélja antud sertifi-
kaadid.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltéovétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vGimalustele vastavaid jatkusuutlikke lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks,
aidates neil seeldbi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED
Professionaalsus

Oma valdkonna professionaalidena kasutame asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud
kvaliteedistandardeid. Meie t66tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, ihendades edukalt pikaaja-
lise ehitusalase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate véimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni oma lubadustest. Koostdds lahendame parima tulemuse nimel kdik ehitusa-
lased valjakutsed. Tegutseme avatult ja labipaistvalt, jargides ehitusvaldkonna haid tavasid.

Koost6o

Vaartustame tasakaalus meeskonnatddd, luues teadmiste ja kogemuste jagamiseks parima keskkonna. Markame ja
tunnustame iga tootaja isiklikku panust ja initsiatiivi.

Jatkusuutlikkus

Seisame ehitusala vastutustundliku ja jatkusuutliku motteviisi eest Ghiskonnas kokku lepitud kestliku arengu ees-
markide saavutamiseks, panustades ise ja tehes koostddd teiste turuosalistega.
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2022. aasta votmenaitajad

323 min EUR 11.9% 150 min EUR
muugitulu madgitulu muutus aastas teostamata todde portfell aruan-
(2021: 289 min EUR) (2021: -2,5%) deaasta I5pul
(2021: 267 min EUR)
163 min EUR 154 658
s8lmitud uusi lepinguid klientidele Ule antud objekti tootajat
(2021: 315 min EUR) (2021:114) (2021: 685)
17/0 0 0,2 min EUR
t668nnetust/surmaga lI6ppenud keskkonnareostust, diskrimineeri- kogukondlike projektide toetu-
té60nnetust (s.h. alltoovotjad) mis- ja korruptsioonijuhtumit seks ja heategevuseks
(2021: 14/0) (2021: 0) (2021: 0,2 mIn EUR)

Auhinnad ja tunnustus

Atraktiivne t66andja 2022. Instari korraldatud té6andjate maine uuringus oli Nordecon AS tehnikatuden-
gite arvestuses TOP 10 seas.

Peresobraliku ettevotte hGbemargis. 2022. aasta IGpus parjati Nordecon AS esimese ehitusettevdttena
Eestis peresdbraliku td6andja hGbemargisega.

Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse tunnustus. Nordecon AS palvis RKIKi poolt tanukirja kui "Aasta ehitaja
2022". Tariston AS vaaris RKIKi tunnustust kui "Aasta innovatsioonipartner 2022".

Tallinna linna parima ja korrektseima heakorraga ehitusettevote 2022. Tallinna Linnavalitsus tunnistas
Nordecon AS Roseni maja ehitusobjekti Rotermanni kvartalis (Ahtri 4) 2022. aasta parimaks ja kdige kor-
rektseimaks ehitusplatsiks.

Aasta tegu 2022. Digitaalehituse klastri ,,Aasta tegu 2022"” konkursi vGitis Nordecon AS poolt ehitatud Tal-
linna Sadama D-terminali valiruum. Tegemist oli markimisvaarse projektiga, kus esimest korda kasutati inf-
rastruktuuri ehitamisel pdhjalikke BIM mudelprojekteerimise ndudeid.

Aasta parim ehitusprojekt 2022. Eesti Ehituskonsultatsiooniettevdtete Liidu konkursi ,,Aasta ehitusprojekt
2022 nominentide seas oli hoonete ning rajatiste kategooriates vastavalt Nordecon AS poolt ehitatud Saa-
remaa GUimnaasium ja Vao liiklussélm.

Aasta innovatsiooniprojekt 2022. Digitaalehituse klastri konkursi ,Aasta innovatsiooniprojekt 2022“ nomi-
nentide seas oli Nordecon AS ja tiitarettevote NOBE poolt ehitatud Alma Tominga nimeline bliroohoone.

Aasta ehitaja 2022. Eesti Ehitusettevotjate Liidu konkursi Aasta ehitaja kolme finalisti seas oli Nordecon
AS-i projektijuht Marek Soomlais, kes juhtis IKEA kontseptsioonipoe ehitust.

Aasta noor ehitusinsener 2022. Eesti Ehitusinseneride Liidu konkursi Aasta noor ehitusinseneri kahe fina-
listi seas oli Nordecon AS kaitseotstarbeliste objektide objektijuht Richard Raudla.

Positiivne muutus. Haridusprogramm Lae End, mille (ks ellukutsuja ning partner on Nordecon AS, pélvis 1.
koha Turundajate Liidu poolt korraldataval tulemuskonkursil TULImust kategoorias ,,Positiivne muutus”.
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Noukogu esimehe pé66rdumine

1996. aasta Nobeli majandusauhind anti valja panuse eest teadustodsse, mis kasitles juhtimisotsuste tegemist olu-
kordades, kus erinevate otsustajate kdsutuses on erinev info, kuid otsus tuleb teha ja seda olemasoleva teabe alusel.
Sellist majanduses tavaparast situatsiooni esineb eelkdige ettevottete vaheliselt — tellija ja peatoovétja inforuumid
kattuvad osaliselt, peat6ovotja ei oma tapselt sama teavet mis alltéovotja. Lisaks kehtib see ka ettevotte siseselt.
Omanik on sarnastes olukordades informeeritud juhatusest erinevas ulatuses ning sama on see suhetes juhatus vs
divisjonijuhid, divisjonijuhid vs projektijuhid jne.

Eesti 2022. aasta ehitushinnaindeks oli vorreldaval kdrgel tasemel — ligikaudu 18% aastas — viimati 1996. aastal.
Majanduslik ebakindlus, mis kiire hinnatGusuga paratamatult kaasneb, on tugevate valimiste Sokkide m&jul lihtne
tekkima hoolimata sellest, et iga ettevotja teab tdna enda hinnangul oma ettevotte, aripartnerite ja majanduskesk-
konna kohta tervikuna kordades rohkem kui eile, eelmisel aastal véi kimnendil. Nordecon tegi esimese suure inves-
teeringu terviklikku IT lahendusse lle 20 aasta tagasi, kuna me tahtsime teada operatiivset platside seisu igapdeva-
selt igal juhtimistasandil. Ja seda igas olukorras; teadmaks kas pakkumine, hange vms meie juhtimisotsus on asiim-
meetrilise info tingimustes olnud hea v6i vdahem hea. Usun, see asjaolu, et Nordeconi kontsern oli niivérd heitlikul
aastal nagu 2022 oma pd&hitegevuse tulemiga kasumis, on viimati mainituga otseselt seotud — nii to6taja kui ka or-
ganisatsiooni padevuse osa on olla teavitatud ja teadlik oma asjade seisust igal ajahetkel.

Kontsern jatkas 2022. aastal oma tavaparases rollis Eesti peatéévotu turu liidrina. Siiski, panemaks meie labi aegade
suurima muutgitulu, 322,9 miljonit eurot, ajalisse konteksti, siis tollel samal varem mainitud 1996. aastal oli kogu
Eesti ehitusturg Nordeconi tdnasest drimahust vaid napp 63% suurem. Teisisonu — me teeme tdna oma kontserni
ettevGtetes ja platsidel sellise kaaluga majandusotsuseid, mis veel mitte nii vdga ammu oleks vdinud mdjutada tervet
sektorit. Jah, olles paremini informeeritud, kuid samas olles sama avatud vilistele riskidele, olgu need hinnad, tar-
nekindlus voi iildine julgeolekuolukord. Uhest kiiljest on kvaliteetse otsuse eelduseks parem olukorrateadlikkus —
hoomata visuaalselt ja arvuliselt kiiresti ning véimalikult tGepéaraselt oma platside olukorda ning vGetud riske — kuid
teisipidi peame olema oma protsessidega targalt avatud nii tellijate kui alltoovotjate suunas. Peatddvotjana lasub
just meil I6plik vastutus ehitise vGi rajatise kui terviku kvaliteetse valmimise eest.

Toomas Luman

Ndukogu esimees
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Juhatuse esimehe p66rdumine

2022. aasta moodus erakordsete muutuste keskel, mille moju ihiskonnale ja majandusele on ilmselt po6rdumatud.
S6da Ukrainas ja sellega seonduvad sanktsioonid Venemaale ja Valgevenele muutsid nii energia kui toorainete turgu
ning on p&hjustanud k&rge inflatsiooni, mis hiippeliselt kasvatas ettevGtete jaoks sisendite hindu. Inflatsioon kasvas
kogu 2022. aasta jooksul tavatult kiiresti ning keskpangad Uritasid leevendada, tdstes hiippelistelt baasintresse. Re-
kordiline inflatsioon ja hlippeliselt kasvanud baasintressid jahutasid majandust ning I6id segamini investeerimisplaa-
nid.

Ehitussektorile oli aasta vaga suurte valjakutsetega, et kiiresti muutunud olukorras séilitada kasumlikkust ja jatku-
suutlikkust. Uldjuhul on ehituslepingud fikseeritud hinnaga ja risk tdéde teostaja kanda. Kuna ka aasta varem oli
toimunud kiire sisendhindade kasv, siis oli 2022. aastal turul tavatult palju avatud arvetega ehk juhtimistasuga ehi-
tuslepinguid, mis aitasid osaliselt jagada riske to6de tellija ja teostaja vahel. Aasta peamine margusdna oligi tekkinud
erakorralises olukorras osapoolte vahel lahenduse leidmine.

Ehitusturg oli 2022. aasta esimeses pooles eluasemete tugeva ndudluse toel veel kasvav. Kiire intresside tdus jahutas
turgu oluliselt ja aasta IGpuks vahenes ndudlus ehitusteenuste jargi margatavalt. On oluline mainida, et nii nagu turu
kasvu vedas aasta varem eluasemete ehituse korval avaliku sektori raha, nii oli avaliku sektori tellimused need, mis
ka koheselt Ukraina sdja puhkemise jarel turul jarsult vahenesid ja mille t6ttu turg langusele pdoras. Eriti olulise
mdjuga on olnud Transpordiameti kui suurima taristuehituse tellija drastiline investeeringute vahendamine.

Kuna Nordeconi kontsern on Eestis mahtudelt suurim ehitusturuosaline, siis mojutasid kiired muutused turul otse-
selt meie tegevust ja tulemusi. Kontserni inseneride juhtimisel valmisid ja on valmimas mitmed suuremahulised ja
keerulised ehitised, mille planeerimine ja juhtimine nduab juba tavaolukorras vaga tdpset ja siisteemset ldhenemist.
Sisendhindade kiire kasv ja mitmete materjalide tavaparasest halvem kéattesaadavus mdéjutasid esialgseid
ehitusgraafikuid ning m&jusid negatiivselt kasumimarginaalile. Keeruline turuolukord on survestanud meid tegema
tdiendavaid pingutusi oma digilahenduste arenduses ja kasutuselevotus. Ndeme, et just tdpsemas protsesside juhti-
mises peitub peatdovotja jaoks voti suurema efektiivsuse saavutamiseks. Vaatamata ehitusteenuse pakkuja jaoks
darmiselt keerulisele majanduskeskkonnale suutsime jouda drikasumisse. Puhaskasumisse jdudmist takistas Ukraina
investeeringute Uimberhindlusest ja valuutakursi kahjumist tekkinud erakorralised finantskulud, mis ei oma mdju
kontserni rahavoole.

Kontserni strateegia liks alustala on laiapdhjaline tegevus ehk olla esindatud enamuses ehitussegmentidest selleks,
et tagada pikaajaline tasakaalustatud kasv. Meil on olemas oluline lepingute portfell 2023. aastaks, et tagada jatku-
suutlik areng ning lilkuda edasi pikaajaliste eesmarkide tditmise suunas.

Ehitussektoris on digitaliseerimise kaudu toimumas olulised muutused, et parandada sektori tootlikkust ja efektiiv-
sust tervikuna, kuid ka selleks, et vahendada materjalikulu ja jddtmete teket. Arusaamine, et igal ettevottel on vas-
tutus thiskonna ja keskkonna ees, peab kaivitunud rohep66rde raames joudma kdigi osapoolteni. Eesti ehitussektor
alles dpib aru saama oma tegelikust mdjust ja jaljest keskkonnale ning Nordeconi kontsern tunneb sektori suurima
osalisena selget vastutust olla nende muutuste eestvedajate hulgas. Plaanime 2023. aasta jooksul sGnastada Nor-
deconi kestlikkuse strateegia, et seda siis Uhiselt koos oma partneritega hakata ellu viima. Eesmargiks jatkusuutlik
ettevotlus, mis arvestab kdigi kogukonna osapooltega.

Tanan koéiki Nordeconi kontserni tootajaid panuse eest, mida olete ettevotte arengusse andud, kdiki koostéopartne-
reid, kellega loome Uhiselt terviklikku ja paremat elukeskkonda ning aktsiondre nende usalduse eest Nordeconi in-
vesteerida.

Gerd Miller

Juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2023-2027

Aritegevuse valdkonnad ja turud

Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes ressursside efektiivsele rakendamisele.
Eestis tegutseme nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas, samuti arendame elukondlikku kinnisvara.

Vilisturgudel (Soome, Rootsi, Ukraina) tegeleme nii peatd6évotu kui ka betoonitéédega.

Tegevused strateegia elluviimiseks

Tagame oma tootajatele kaasaegse ja inspireeriva tookeskkonna ning koostddd ja ettevotlikkust soosiva
motivatsioonististeemi.

Parandame kasumlikkust labi projekteerimise ja ehitustoode tdpsema planeerimise ja juhtimise.
Parendame t00- ja otsustusprotsesse, kasutades digitaliseerimisvéimekust.
Hoiame t66de portfelli tasakaalu erinevate drisegmentide vahel.

Tootame valja kontserni jatkusuutlikkuse eesmargid ja tegevuskava nende saavutamiseks.

Finantseesmargid

Miigitulu kasvab vahemalt 5% aastas.
Arikasum mugitulust Giletab pusivalt 3%.
Too6taja arikasumitootlikkus tduseb vahemalt 10 tuhande euroni téotaja kohta aastas.

Hea dividenditootlus Nordeconi aktsionarile.
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Turgu mdojutavad trendid

Oluline osa kontserni tegevusest aruandeaastal toimus Eestis ning koduturul toimuv mdjutas kontserni tulemust
enim.

Eesti ehitusturg 2022. aastal

Ehitusmaht vdhenes 2022. aastal 2021. aastaga vorreldes 1%. Statistikaameti esialgsetel andmetel ehitasid Eesti ehi-
tusettevotted 2022. aastal Eestis ja vélisriikides kokku 4,2 miljardi euro eest, millest hooned moodustasid 2,8 ja
rajatised 1,4 miljardit eurot. VGrreldes 2021. aastaga ehitati hooneid 6% vahem ja rajatisi (s.h teed, sadamas, ma-
gistraaltorustikud, side- ja elektriliinid) 6% rohkem. Hoonete uusehituste maht jai 2022. aastal aasta varasemaga
samale tasemelt, kuid vahem tehti remondi- ja rekonstrueerimistdid. Rajatiste puhul kasvas remondi- ja rekonst-
rueerimistodde maht ning uusehituste osas toimus vahenemine. Valisriigides tehtud ehitustodde osatdhtsus kogu
ehitusmahust moodustas 5%. Valismaal tegutsevate Eesti ehitusettevGtete mahud suurenesid 2022. aastal 2021.
aastaga vOrreldes 5%, vdhem tehti hoonete ehitust6id ning rohkem ehitati rajatisi.

Ehitisregistri andmetel lubati 2022. aastal kasutusse 6 521 uut eluruumi, mis on 3% vahem kui aasta varem. Uute
eluruumide pind oli keskmiselt 87 ruutmeeri suurune. Suurem osa (65%) uutest eluruumidest asub korterelamutes.
Populaarseim elamutiilip oli jatkuvalt 3—5-korruseline korterelamu. Enim valmis kahe- ja neljatoalisi eluruume. Kui
neljatoalised eluruumid on olnud lilekaalus aastaid, siis mullu suurenes enim kahetoaliste eluruumide osa. Suurem
osa valminud eluruumidest asuvad Tallinnas, Tallinna lahilmbruse valdades ja Tartumaal.

Ehitusluba véljastati 2022. aastal 6 763 eluruumi ehitamiseks, mida on ligikaudu neljandiku vorra véhem kui 2021.
aastal. Kasutusse lubati 977 mitteelamut kasuliku pinnaga 666 800 ruutmeetrit. Enim lisandus uut lao,- t6ostus- ja
kaubandushoonete pinda. Vorreldes 2021. aastaga suurenes nii kasutusse lubatud mitteelamute pind kui ka maht.

Valjavaated kontserni tegutsemisturgudele

Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

e Ehitusturg on olnud vaga kiires muutuses. Turgu mdjutavad jatkuvalt oluliselt avaliku sektori investeeringud. Kuna
sisendhinnad on kiirelt tdusnud, Statistikaameti andmetel tdusis ehitushinnaindeks 2022. aastal 17,8%, siis 2023.
aastal avaliku sektori investeeringud tervikuna vahenevad, sest planeeritud ressurssidega ei ole voimalik enam
kavandatud mahus ehitistesse investeerida. Kui Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse investeeringute maht on tule-
nevalt valitsevast julgeolekuolukorrast suurenenud, siis samas on Transpordiameti investeeringute maht oluliselt
vahenenud, mis paneb suure surve alla rajatiste segmendis tegutsevad ettevotted ning mGjutab otseselt asfaltbe-
tooni tootmismahte olukorras, kus turul pakkumine juba Uletab tuntavalt nGudlust. On eeldada Rail Baltica han-
gete mahu suurenemist, mis peaksid osaliselt korvama Transpordiameti maanteede ehituse ja remondi mahtude
olulise vahenemise. Majanduse lildise kasvu aeglustumise taustal on prognoosida ka ehitusturu langust 2023. aas-
tal.

e Kui rajatiste segmendis on konkurents olnud kogu 2022. aasta jooksul vaga tihe, siis tildise majanduslanguse olu-
korras on IV kvartalis oluliselt kasvanud konkurents ka hoonete segmendis. Kuigi sisendhindade tdus on aeglustu-
nud, on jatkuvalt hairitud mitmete kaubagruppide tarned, mis lisaks hinnatSusule on survestanud ehitustoode
lepingulisi tdhtaegu. Kokkuvé&tvalt oli 2022. aasta hinnatdus selline, mis valjub tavamdistes aririski raamidest ja
mitte ainult ei tostnud ehitusmaterjalide ja -td6de hinda, vaid seadis surve alla t66s olevate ehitiste valmimise.
Oluline osa hinnatdusul on Venemaale ja Valgevenele kehtestatud sanktsioonide t6ttu kallinenud materjalidel,
kuid jarjest enam mojutab ka to6joukulude kiire kasv ja suur t66jou nappus, kallinenud energia ning suurenenud
intressimaarad. Tegemist ei ole selgelt ajutise hinnatdusuga. Selline hinnatdus on jahutanud ndudlust ning sunnib
osasid investeeringuid, kus ei suudeta ariplaani realiseerida, edasi likkama voi oluliselt muutma. Milline saab
olema pikemaajaline mdju ehitusteenuse néudlusele, on hetkel vdaga keeruline prognoosida, kuid lihiajaliselt on
noudlus ehitusteenuste jarele languses.

e Avaliku sektori tellijatega sGImitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevGtetele ranged ndudmised, sh ehi-
taja poolt vOetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised jms. on sageli
kontrastses vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala hinna eelduse ning vdheste kva-
lifitseerumisnduete téttu on muutunud Uha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt lihtsaks, kasvatades samas olu-
liselt riske tellijatele lepingu taitmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii finantsiliselt, tahtaegades kui
ka kvaliteedis.
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e Oskustoo6jou (sh projekti- ja objektijuhid) puudus ei ole leevenenud ja sektor vajab jatkuvalt juurde erialase ette-
valmistusega padevaid td6tajaid, sealhulgas ka voorté6joudu, kelle toel on viimastel aastatel turg kasvanud.

Ukraina

Kontsern tegeleb Ukrainas peamiselt ehituse peatdévotu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas. Lisaks on kont-
sernil investeeringud kahes Ukrainas asuvas kinnisvaraprojektis. Tingituna Venemaa-Ukraina sdjalisest konfliktist ja
teadmatusest selle Idppemise aja osas, ei ole voimalik hinnata milliseks kujuneb olukord 2023. aastal Ukraina ma-
janduses tervikuna ning ehitusturul.

Soome

Kontsern on Soome turul keskendunud seni peamiselt betoonitddde alltdovotule. Kohalik betoonitddde to6votuturg
vBimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tahtis saada kdik betoonit66d lihe kindla taustaga ette-
votte kaest. Viimaste aastate jooksul on sellele lisandunud ka vdiksemamahulised peat66votu lepingud. Kontsern
tegutseb Soomes tasakaalukalt ja plldes valtida Gilemé&araseid riske.

Rootsi

Kontsern osutab Rootsi turul peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis.
Kiire inflatsioon ja intressimaarade kiire kasv on 2022. aastal vdhendanud néudlust Rootsi ehitusturul. 2023. aastal
on oodata ehitusmahtude langust, seda eriti elamuehituse valdkonnas. Keerulises turuolukorras keskendub kont-
sern uute voimaluste otsimisele hinnates samas kriitiliselt véimalikke riske.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust m&jutab enim ehitusturul valitsev konkurents, muutused ehitustee-

nuse ndudluses ning kiiresti kallinevad sisendhinnad. Ehitusteenuse ndudluse suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt
avaliku sektori investeeringute maht, seda eelkdige rajatiste segmendis.

Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tuntav nii rajatiste kui ka hoonete segmen-
dis. Lisaks peatdovotjatest konkurentidele osalevad pakkumistel iha enam ka senised alltéovdtjad, seda tingituna
eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast hoida riigihangetel kvalifitseerumise ndudeid madalal,
tuues nii kohati odavaimale hinnale ohvriks kvaliteedi ja tahtaegadest kinnipidamise. Kontsern teadvustab riske, mis
kaasnevad tihedas konkurentsis ja tekkinud ebakindlas majandusolukorras sdImitud lepingute tditmisega. Kontsern
seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel tdhtsale kohale lepingu taitmisega kaasnevate riskide
moistliku tasakaalu ja range kulude kontrolli.

Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja tule-
muslikuks teostamiseks. Kuna kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega
seoses suhteliselt paremas positsioonis vorreldes ettevGtetega, kes tegutsevad ainult ihes kitsas segmendis.

Samuti mojutab dritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdju ra-
jatiste ehitamisele valitingimustes (teed, pinnaset66d jms). Kontserni dritegevuse strateegilise tlesehituse kohaselt
aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud mdjud on vdiksemad. Sellest
Iahtuvalt on kontserni pikaajaline eesmérk hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises tasakaalus. Samuti kasuta-
vad kontserni ettevotted jatkuvalt véimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid té6tada tdhusamalt ka muu-
tuvates tingimustes. Oluliselt on kasvanud kontserni investeeringud digitaalsetesse lahendustesse, mis véimaldavad
tapsemalt planeerida ja juhtida ehitusprotsesse. Ehitussektori peamisi valjakutseid on madal tootlikkus, mida pdh-
justavad ettevalmistuse ja planeerimise ajanappus ning ehitusprotsessi juhtimise aegunud meetodid.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks s6lmivad kontserni ettevdtted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Allt6ovotjatega solmitud toovotulepingutest
tulenevate allté6votjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse kontserni ettevétte kasuks reeglina pangagaran-
tii vOi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil iimneda v@ivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 31.12.2022 seisuga moodustas garantiieraldis (lUhi- ja pikaajaline osa) kokku 1 604 tuhat eurot. Eelmise
majandusaasta vastav naitaja oli 1 335 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on kontsern viimasel paaril aastal pdéranud teravdatud tahelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimus-
tele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on (ldjuhul tagasi-
pddramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise
kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeaastal moodustasid krediidikahjumid kokku 319 tuhat eurot. Eelmisel aastal moodustasid krediidikahjumid
2 144 tuhat eurot, mis olulises osas koosnes Rootsi tiitarettevétte tellijale esitatud nduete kuludesse kandmisest
tekkinud kahjumiga. Uldise krediidiriski kogu nduete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide makse-
voime hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekaitumise pidev moni-

tooring. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja tletamine rohkem kui 180
paeva ning tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumine.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara ja lihiajaliste kohus-
tuste suhe 0li 0,88 (31.12.2021: 0,94). Likviidsusnaitajat mojutavad eelkdige Ukraina sidusettevéttele antud laenude
kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkdige arvelduskrediitide) refinantseerimine pan-
kade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.
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Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole kontserni hinnangul véimalik lihiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest |ahtuvalt on laenunGue Ukrainas asuva
sidusettevotte vastu kajastatud aruandeperioodi I0pu seisuga pikaajalisena summas 7 899 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja alltoovot-
jate maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jaga-
misel llhi- ja pikaajaliseks lahtuda aruandeperioodi I6pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2022
on kontsernil liihiajalisi laenukohustusi 17 193 tuhat eurot (31.12.2021: 16 289 tuhat eurot). Olulise osa lihiajalistest
laenukohustustest moodustavad arvelduslaenud, kokku 11 071 tuhat eurot, mille pikendamine bilansipdeva jargselt
on kontserni hinnangul tdendoline.

Aruandeperioodi IGpu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 7 238 tuhat eurot (31.12.2021: 9 031 tuhat eu-
rot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad v6lakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimaaradega. Rendile-
pingud on valdavalt ujuva intressimadaraga. Ujuva intressimaéra baasiks on enamiku lepingute puhul Euribor. Kont-
serni intressikandvad vdlakohustused on eelmise aastaga vGrreldes samas suurusjargus. Seisuga 31.12.2022 oli kont-
sernil intressikandvaid kohustusi summas 23 504 tuhat eurot (31.12.2021: 23 694 tuhat eurot). Intressikulud olid
2022. aastal 929 tuhat eurot (2021: 982 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelk&ige ujuvintresside baasmaarade vdimalikus tousus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on kontsern ldhtunud pdhimdttest, et madalate turuintresside korral sdImitakse lepingud voi-
malusel fikseeritud intressimadraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on enamjaolt s6lmitud lepingud ujuvate intressimdaradega.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina sdImitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning eelnev Ukraina ebastabiilne poliitiline ja majan-
duslik keskkond on tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. Juulis devalveeriti Ukraina grivna ning kokku on UAH kurss
euro suhtes nérgenenud 2022. aastal ligikaudu 21%. Kontserni Ukrainas asuvatele titarettevotetele tahendas see
eurodes saadud laenude imberhindamist kohalikku valuutasse ning sealt tekkivat taiendavat kursikahjumit summas
1 416 tuhat eurot (2021: kasum 711 tuhat eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajas-
tuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantskulud”. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste
tiimberhindamisest valuutakursi kasumit véi kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina valiste tiitarettevtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nouetest ja kohustustest kursikasumit voi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevdttele eurodes antud laenudelt.

Rootsi kroon ndrgenes 2022. aastal euro suhtes ligikaudu 8%. Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevéttele eurodes
antud laenu Umberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit 112 tuhat eurot (2021: kasum 16 tuhat
eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finants-
tulud” ja ,finantskulud“. Pohitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit voi
kahjumit ei saadud.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Tootajate ja téokeskkonna riskid

Pisiva ja kvaliteetse t66jou leidmine on valjakutse kogu ehitussektoris, kuid just see on Uks peamisi aritulemusi
mojutavaid tegureid. Kontsern teeb t66andja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu saamiseks koost6dd haridusasu-
tustega. Vaga oluline on oma tdotajate pidev arendamine, millele kontsernis teadlikult tdhelepanu pooratakse. Li-
saks sbltub kontsern suuresti alltéovotjate voimekusest tagada vajalike oskustega t66jéud.

Eesmark on vahendada ka tervise ja to6ohutuse riske nii oma téotajate kui ka objektidel to6tavate alltoovotjate
meeskondades labi seadusega ettendhtud meetmete ja juhtimissiisteemide rakendamise. Allto6vétjad vastutavad
té6ohutuse eest oma t60616igu ja tootajate osas ning kontserni tilesanne on luua ohutusnduete tditmiseks vajalikud
tingimused ja koostd0.
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Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus puutub vahetult kokku eluslooduse, pinnase ja flilisilise ruumiga, on kontserni eesmark teha
oma t66d Umbritsevat keskkonda ja loodust igakilgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas on suurem keskkonna-
mdju ja -risk asfalditehastel, puistematerjalide karjaaridel ja teedeehitusel. Keskkonnahoidu aitavad ehitusobjektidel
tagada eelkdige tohus materjalikasutus ja korrektne jadtmekaitlus. Liigse raiskamise, lekete, reostuste, eluslooduse
havitamise v6i muu keskkonnakahju valtimiseks jargitakse seadustega ette nahtud ndudeid. Kontserni ehitusettevé-
tetes on rakendatud keskkonnajuhtimisstisteemi standard ISO 14001.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste dritavade rikkumisest tulenevaid
riske. Kontsernis on kehtestatud sisemised korrad ja juhised, jargitakse boérsireglemendist tulenevaid nGudeid, te-
hakse koostdod audiitorite, siseaudiitorite ja jarelevalveasutustega. Samuti tuleb tagada kontserni ettevotetes juh-
timiskvaliteet, kaasav organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis roéhutavad nulltolerantsi ebaausa,
ebaeetilise ja korruptiivse kditumise osas. Labipaistvate otsuste ja avatud suhtluse aluseks on koost66 tohustamine
kontserni enda Uksustes ning suhtluses koosté0partneritega. Avatust aitab suurendada tiha hoogsam infotehnoloo-
giliste vahendite rakendamine.

13/128



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

Aritegevuse ja finantstulemuste ilevaade

Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2022 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes*

NORDECON AS

KAURITS oU SWENCN AB EMBACH EHITUS 0U
100% 100% 51%

TARISTON AS NORDECON BETOON 0oU EUROCON 0oU
100% 52% 100%

[[e]-13 EUROCON
RAKENNUS OY UKRAINE TOV
100% 100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevétted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, OU Eston Ehitus, Infra Ehitus OU, Kalda
Kodu OU, Kastani Kinnisvara OU, EE Ressursid OU, SweNCN OU, Nordecon Statyba UAB, Eurocon Bud TOV, Technopolis-2 TOV ning sidusettevdte
V.I. Center TOV kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Viis esimesena nimetatud ettevdtet on asutatud drinimede kaitseks. Samuti
ei kajastu struktuuris kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).

Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Eesti

Vorreldes eelmiste aastatega ei toimunud aruandeaastal kontserni dritegevuses Eestis muudatusi. Kontsern tegutses
hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmentidesse. Olulise osa
pohitegevusest viis Iabi emaettevote Nordecon AS, mis on (htlasi kontserni olulisemate titarettevotete valdusette-
votteks. Lisaks emaettevottele osutasid pShitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka titarettevétted Nor-
decon Betoon OU (kaubaméark NOBE) ning Embach Ehitus OU.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern betoonitédde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.
Vilisturud
Ukraina

Seoses Venemaa sdjalise sissetungiga Ukrainasse 24. veebruaril 2022 on kontserni tltarettevotte Eurocon Ukraine
TOV tegevus olulises mahus peatatud. Eurocon Ukraine tegevus ei oma olulist mdju kontserni mutgitulule, kasumile
ja varadele. Kontsernil on investeeringud kahes Ukrainas asuvas kinnisvaraprojektis, kus arendustegevuse algus on
sOja t6ttu edasi likkunud.

Soome

Kontserni tiitarettevdte Nordecon Betoon OU koos Soomes registreeritud tiitarettevdttega NOBE Rakennus Oy jit-
kas alltodvotu korras betoonitddde teostamist Soomes. AlltéovStule on viimase kahe aasta jooksul lisandunud ka
vaiksemamahulised peatdévotulepingud.

Rootsi

22. juulil 2021 esitas Swencn AB Rootsis, Stockholmis Nacka ringkonnakohtule avalduse, et alustada saneerimisme-
netlust. EttevGte soovis ldbi saneerimismenetluse lletada raskused arvete tasumisel, kujundada timber vélausalda-
jate nduded ja parandada Swencn AB likviidsust. Nacka ringkonnakohus algatas saneerimismenetluse 22. juulil 2021
ning 19. augustil 2021 toimus vdlausaldajate esimene koosolek, kus tutvustati Swencn AB poolt esitatud saneerimis-
kava. Saneerimise eesmark oli vélausaldajatele vordse kohtlemise ja Swencn AB tegevuse jatkamise tagamine. 21.
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veebruaril 2022 kinnitas Stockholmis Nacka ringkonnakohus Swencn AB vélausaldajate poolt heakskiidetud saneeri-
miskava, mille kohaselt kuulusid Swencn AB vdlausaldajate nduded tasumisele 25% ulatuses 6 kuu jooksul alates
saneerimiskava kohtu poolt kinnitamisest. Swencn AB tditis saneerimiskavast tulenevad kohustused 2022. aasta au-
gustis.

Seisuga 31.12.2022 ei ole Swencn AB-I projekte t606s, kuid otsitakse uusi véimalusi, et Rootsi turul edasi tegutseda

Aritegevuse jaotus geograafiliste turgude 18ikes

2022. aastal on viljaspool Eestit teenitud mudlgitulu vdrreldes aasta taguse perioodiga oluliselt vahenenud,
moodustades 4% kogu kontserni muigitulust. Tingituna Venemaa sdjalisest sissetungist Ukrainasse, on kontserni
tltarettevdtte Eurocon Ukraine TOV tegevusmahud oluliselt vihenenud. Peale toode taielikku peatamist sdja
esimestel kuudel jatkati alates Il kvartalist t66d tihe Kiievis asuva poolelioleva objektiga ning lisaks taastatakse sdjas
kannatata saanud Kiievi teletorni administratiivhoonet. Aruandeaasta IGpul sdlmis kontsern lepingu Ovrutsi linna
moodullasteaia betoonkonstruktsioonide, varjumiskoha ja valiala ehitamiseks. Ukraina mutgitulu moodustas
aruandeaastal 1 202 tuhat eurot. Miiligitulu puudus Rootsis, aruandeperioodil ei olnud t66s Uhtegi ehituslepingut.
Kontsern tegutseb projektipShiselt ka Latis ja Leedus, kus aruandeperioodil ehitati kahte tuuleparki. Soome
muugitulu koosneb peamiselt betooni alltéovdttudest.

2022 2021 2020 2019 2018
Eesti 96% 94% 82% 89% 93%
Soome 2% 3% 6% 1% 1%
Leedu 1% 0% 0% 0% 0%
Lati 1% 1% 0% 0% 0%
Ukraina 0% 2% 1% 2% 1%
Rootsi 0% 0% 11% 5% 2%

Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatoovétule. Kontsern te-
gutseb ari- ja toostushoonete ning korterelamute ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehi-
tuse, betoonitédde ja elamuarenduse vallas.

Kontserni 2022. aasta miigitulu moodustas 322 860 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga, mil vastav nditaja oli
288 534 tuhat eurot, suurenes mutgitulu ligikaudu 12%. Segmentide |16ikes on midgitulu vorreldes eelmise aastaga
suurenenud hoonete segmendis (21%) ning vahenenud rajatiste segmendis (-14%). Rajatiste muigitulu vahenemine
on otseselt seotud peamise tellija, Transpordiameti, poolsete investeeringute vihendamisega, mille pdhjuseks on
Ukraina sGja md&judest tulenev erakordselt kiire sisendhindade kallinemine. Hoonete segmendi mugitulu kasvu toe-
tavad peamiselt 2021. aasta s6lmitud suuremahulised lepingud.

Kontserni Uheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus mudgitulus tasakaalusta-
tuna arvestades turul toimuvaid muutusi, kuna see véimaldab hajutada riske ja tagada paremad véimalused ehitus-
tegevuseks ka raskemates turutingimustes, kus mdnda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus ja
moni teine voib kasvada kiiremini.

Segmentide miilgitulu

2022. aastal oli midgitulu hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 260 585 ja 62 048 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vastavad néditajad 216 070 ja 72 115 tuhat eurot (vt Lisa 24). Uldist ehitusturgu jatkuvalt mdjutanud rajatiste vald-
konna ehituse vaike maht avaldas moju ka kontserni mudgitulu jaotusele.

Tegevussegmendid* 2022 2021 2020 2019 2018
Hooned 81% 75% 72% 70% 72%
Rajatised 19% 25% 28% 30% 28%

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete v&i rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tltarettevotete pohilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Titarettevdte, kelle pdhitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidami-
saruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevGtte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevdtted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele. Nordecon Betoon OU
ja emaettevotte naitajad on mélemas aruandes jagatud lahtuvalt to6de sisust.
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Alamsegmentide miiiigitulu

Vorreldes eelmise aastaga on drihoonete mahud jadnud sisuliselt samale tasemele, teiste alamsegmentide mahud
on suurenenud. Suurima osakaaluga on Uhiskondlike hoonete alamsegment, mille maht on suurenenud ligikaudu
31% ning ligikadu 21% on suurenenud korterelamut madgitulu. Enim (57%) on suurenenud t66stus- ja lachoonete
miidgitulu, mis moodustab 18% hoonete segmendi mahust.

Uhiskondlike hoonete alamsegmendi mahud on v&rreldes eelmise aastaga oluliselt kasvanud. Aruandeperioodi suu-
remad objektid olid: Tartu Ulikooli kliinikum, Kaitsepolitseiameti peahoone ehitus Tallinnas, Riigi Kaitseinvesteerin-
gute Keskuse ladude ja seonduvate valisvérkude projekteerimine ja ehitamine Harjumaal ning Tartu ldhistel, Kambja
vallas Ulenurme Giimnaasiumi spordihoone projekteerimine ja renoveerimine.

Korterelamute alamsegmendi tulu koosneb valdavalt kolmandatele osapooletele ehitatavatest korterelamutest.
Neist suuremahulisemad olid Tallinna ldanepiirile rajatava Tiskreoja ja Luccaranna elurajooni projekteerimine ja ehi-
tamine. Samas on suurenenud ka omaarenduste maht (kajastub korterelamute segmendis). Kontsern jatkab omaa-
rendustega nii Tallinnas kui ka Tartus. Aruandeperioodil jatkus Tartus Mdisavahe Kodu (https://moisavahe.ee) elu-
rajooni arenduse ehitus. Tallinnas toimus Nommel asuva Kivimae Stida uue elurajooni kruntide arendus ning alusta-
tud on Il etapi, korterelamu ehituse ettevalmistusega (https://www.kivimaesuda.ee). Alustati ka Parnus asuva Seileri
Kvartali projekteerimisega (https://seileri.ee). Omaarenduste muligitulu moodustas aruandeperioodil 11 459 tuhat
eurot (2021: 3 097 tuhat eurot). Arendades jatkuvalt oma kinnisvara, jalgib kontsern tdhelepanelikult vdimalikke
riske elamuarenduse turul.

Arihoonete suuremateks t&6s olevateks objektideks olid Tallinnas, Vektori 4ri- ja eluhoonekompleks ja Ulemiste Citys
asuv Alma Tominga nimelise LEED kuldsertifikaadiga drimaja ning Tallinna ldhedal asuvasse Rae valda ehitatav IKEA
kontseptsioonipood. Neist kaks viimast objekti on |Gpetatud ja ka tellijale tahtaegselt tleantud.

To0Ostus- ja laohoonete alamsegmendi suurim t66s olev objekt on E-Piima Paidesse ehitatav tehasekompleks, millele
lisanduvad vaiksema mahulised objektid, naditeks tootmishoone ehitamine Kurna teel Harjumaal ning Viljandi Aken
ja Uks AS-i tootmishoone laienduse projekteerimine ja ehitamine.

Miiiigitulu hoonete segmendis 2022 2021 2020 2019 2018
Uhiskondlikud hooned 30% 28% 37% 29% 25%
Korterelamud 28% 29% 28% 27% 25%
Arihooned 24% 29% 23% 36% 35%
ToOstus- ja laohooned 18% 14% 12% 8% 15%

Rajatiste segmendi kdivet mdjutab enim teedeehituse- ja hoolduse alamsegment, mille mahud on eelmise aastaga
vorreldes vahenenud ligikaudu 28%. Markimisvaarse osa kdibest moodustab 2021. aastal sdImitud ehituslepingute
tditmine, millest suurimad on: Tallinn-Tartu-Véru-Luhamaa maantee Karevere- Kardla 16igu 2+2 moéodasGidualade
ehitamine ja Tallinnas Vanasadama D-terminaliga piirneva valisruumi projekteerimine- ja ehitamine. 2022. aastal on
sO0lmitud vaiksemad, 2-3 min. euro suuruseid lepingud. Kontsern jatkas teehooldelepingute teostamist Jarva maa-
konnas.

Vorreldes eelmise aastaga on suurenenud muude rajatiste osakaal, mille mitgitulu koosneb olulises osas tuulepar-
kide ehitusest nii Eesti, Latis kui ka Leedus.

Insenerehitused miligitulus olulise osa moodustavad Kalana jahisadama ehitus ja Roomassaare sadama laiendus-
t60d.

Miiiigitulu rajatiste segmendis 2022 2021 2020 2019 2018
Teedeehitus ja —hooldus 75% 87% 74% 78% 89%
Muud rajatised 20% 6% 21% 18% 7%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 5% 4% 1% 1% 0%
Keskkonnaehitus 0% 3% 1% 3% 4%
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Valik I1dpetatud objektidest

Kontserni ettevGtete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil I&petatud olulisemad objektid*:

Objekti liihikirjeldus

Teostaja

Tellija

Tegevussegment

Vao liiklussolm

P6himaantee 2 Karevere-Kardla 16ik

Tallinna Vanasadama D-terminali valialad

Kalaranna kvartal, |-l etapp
IKEA kaubanduskeskus

Alma Tominga nimeline drihoone

Allika tee arihoone
Tiskreoja elamurajoon

Tabasalu elamurajoon

Ventspilsi tuulepark
Ulenurme Giimnaasiumi spordihoone

Ari- ja laohoone, Vana-Kandi 3 (Tartu)
Viljandi Aken ja Uks AS juurdeehitus

Modisavahe elamukvartal

Kalana jahisadama siivendus ja ehitust66d

Riigitee 81 Kardla-Kaina km 4,9-11,36 Tubala -

Tammela I8igu rekonstrueerimine

Leetse ja Kadaka tee rekonstrueerimine

Lapi-Aru-Ojakiila tee rekonstrueerimine

Roomassaare sadama kai nr 1 laiendus

Rail Baltica Urge 6kodukti ehitustood

Nordecon AS
Nordecon AS
Nordecon AS
Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS/Nordecon
Betoon OU
Nordecon Betoon OU

Nordecon Betoon OU
Nordecon Betoon OU

Nordecon Betoon OU
Embach Ehitus OU

Embach Ehitus OU
Embach Ehitus OU

Embach Ehitus OU
Tariston AS
Tariston AS

Tariston AS
Tariston AS

Kaurits OU
Kaurits OU

Transpordiamet
Transpordiamet
Tallinna Sadam AS
Kalaranna Kvartal OU
Viljandu Real Estate OU

Opiku Majad OU (Mainor
Ulemiste AS)
MT Varahalduse OU

Tiskreoja OU (Invego 0U)

Tabasalu Kodu OU
(Invego 0U)
SIA TCK (Utilitas AS)

Kambija Vallavalitsus

Kaarsilla Kinnisvara OU
Viljandi Aken ja Uks AS

omaarendus
SA Hiiumaa Sadamad

Transpordiamet

Ladne-Harju Vallavalitsus

Tapa Vallavalitsus ja Riigi
Kaitseinvesteeringute
Keskus

Saarte Liinid AS

GRK Eesti AS

Teedeehitus
Teedeehitus
Teedeehitus
Arihooned
Arihooned

Arihooned

Arihhooned
Korterelamud
Korterelamud

Muud rajatised
Uhiskondlikud hooned

ToOstus- ja laohooned
ToOstus- ja laohooned

Korterelamud
Insenerehitus

Teedeehitus

Teedeehitus

Teedeehitus

Insenerehitus

Teedeehitus

* Sisaldab objekte, mille osas on tellijale tle antud p&hivalmidus ning tellija saab vara kasutada. Teostamata v&ivad olla vaegt6dd.
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Galerii valitud I6petatud objektidest

./

IKEA kaubanduskeskus (teostaja: Nordecon AS, foto: Riho Kirss) Kalaranna kvartal, I-Il etapp (teostaja: Nordecon AS, foto: Ténu Tunnel)

Ulenurme Giimnaasiumi spordihoone (teostaja: Embach Ehitus Tiskreoja elamurajoon (teostaja: Nordecon Betoon OU, foto: Kristian
0U, foto: Timo Arbeiter) Kruuser)

M@disavahe elamukvartal (teostaja: Embach Ehitus OU, foto: Alma Tominga nimeline &rihoone (teostajad: Nordecon AS, Nordecon
Timo Arbeiter Betoon OU; foto: Kristian Kruuser)
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e Y i

Allika tee drihoone (teostaja: Nordecon Betoon OU, foto: Kristian  Tabasalu elamurajoon (teostaja: Nordecon Betoon OU, foto: Kristian
Kruuser) Kruuser)

Véo liiklussdlm (teostaja: Nordecon AS, foto: Harry Auvaart) D-terminali valialad (teostaja: Nordecon AS, foto: Kaupo Kalda)

Roomassaare sadama kai nr 1 laiendus (teostaja: Kaurits OU, foto:  Ventspilsi tuulepark (teostaja: Nordecon Betoon OU)
Olev Mihkelmaa)
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum oli 2022. aastal 8 495 tuhat eurot (2021: 4 021 tuhat eurot) ning brutokasumlikkus
2,6% (2021: 1,4%). Kasumlikkuse suurenemine tugineb oluliselt hoonete segmendi kasumlikkuse paranemisele. Sa-
mas ei saa olla rahul rajatiste segmendi tulemusega, mis oli aruandeaastal kahjumlik. Hoonete segmendi 2022. aasta
brutomarginaal oli 4,1% (2021. aasta 2,0%) ning rajatiste segmendis -2,4% (2021. aastal 1,0%). Mdlema segmendi
tulemust mdjutasid peamiselt:

° Jatkuv sisendhindade tdus, ehitushinnaindeks kasvas eelmise majandusaastaga vGrreldes 17,8%, mis eelkdige
mojutas suuremahulisi ja pikki ehituslepinguid, mis olid s6lmitud enne 2022. aastat;

° jatkuvad materjalide tarneprobleemid, mis avaldavad survet ehituslepingute tahtaegadele. Tahtaegade pike-
nemisega kaasnevad lisakulud.

Peamine tellija, Transpordiamet, tiihistas 2022. aastal mitmed juba valja kuulutatud hanked ning on oluliselt vdhen-
danud investeeringute mahtu. See mojutab oluliselt kdrgete pusikuludega rajatiste segmendi tulemust. Teedee-
hitusse tehtavate investeeringute jarsust vdhenemisest tingituna on kontsern teinud ka juba imberkorraldusi, reor-
ganiseerides kontserni teedeehituse valdkonna, et labi dubleerivate tegevuste kaotamise tagada ressursside efek-
tiilvsem kasutus ning kasumlikkus.

Kontserni tldhalduskulud moodustasid 2022. aastal 7 287 tuhat eurot. Vérreldes eelmise aastaga on tldhalduskulud
suurenenud 20% (2021: 6 053 tuhat eurot), kulude kasv tuleneb ostetud teenuste ja kaupade uldisest kallinemisest
ning to6joukulude kasvust (vt lisa 29). 12 kuu libisev tGldhalduskulude osakaal muiigitulust moodustas 2,3% (2021:
2,1%).

Kontserni arikasumiks kujunes 2022. aastal 2 305 tuhat eurot (2021: kahjum 4 336 tuhat eurot). Kulumiga korrigee-
ritud rahavooline drikasum (EBITDA) moodustas 5 766 tuhat eurot, EBITDA maar midgitulust oli 1,8% (2021: -797
tuhat eurot ja -0,3%).

Kontserni finantskulusid mdjutas oluliselt Ukrainas toimuv. Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veeb-
ruaris on tugevalt méjutanud niigi ebastabiilset Ukraina grivna (UAH) kurssi. Juulis devalveeriti UAH ning 2022. aastal
kokku ndrgenes Ukraina grivna kurss euro suhtes ligikaudu 21%. Lisaks ndrgenes Rootsi krooni kurss euro suhtes
eelmisel aastal ligikaudu 8%. Kontserni tutarettevotetele eurodes antud laenude imberhindamisest kohalikku va-
luutasse saadi kursikahjumit Ukraina grivna kursi muutusest 1416 tuhat eurot ja Rootsi krooni kursi muutusest 112
tuhat eurot (2021: Ukraina grivna kursikasum 711 tuhat eurot ja Rootsi krooni kursikasum 16 tuhat eurot). Arvestus-
tehniliselt tahendas see kursimuutus samal ajal omakapitali koosseisus kajastatud realiseerumata kursivahede re-
servi positiivset muutumist 1 368 tuhande euro vérra (2021: - 475 tuhat eurot) ja kursimuutuste netomdju kontserni
netovarale oli -160 tuhat eurot (2021: 256 tuhat eurot). Lisaks hinnati alla Ukrainas asuvale sidusettevottele V.I.
Center TOV antud laenu summas 825 tuhat eurot. Antud laenu diglase vaartuse hindamise aluseks on véetud 2021.
aasta |8pu seisuga rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktide sisendid, kuna
puuduvad uuemad usaldusvaarsed andmed. Allahindluse vajadus on tekkinud ldhtudes arendusprojekti realiseeri-
mise ajafaktorist ehk arendusprojektide valmimise edasilikkumisest. Nii kursikahjumi kui ka laenu allahindluse puhul
ei ole tegemist rahavoolise kahjumiga, mille mdju kokku 2022. aasta puhaskasumile on 2 353 tuhat eurot.

Kontserni puhaskahjumiks kujunes 1 441 tuhat eurot (2021: kahjum 5 506 tuhat eurot), millest kontserni emaette-

votte Nordecon AS aktsionéridele kuuluv puhaskahjumi osa moodustas 3 650 tuhat eurot (2021: kahjum 6 310 tuhat
eurot).

Kontserni rahavood

2022. aasta aritegevuse netorahavoog moodustas 3 466 tuhat eurot (2021: 7 365 tuhat eurot). Jarjest enam mdjutab
rahavoogusid vajadus tasuda materjalide ettemakseid, seda nii seoses materjalide kiire kallinemisega kui ka
jatkuvate tarneraskuste tottu. Seda olukorras, kus nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes ettemaksude saamise
voimalus puudub. Rahavoogu viahendavad ka ehitusperioodil vialjastatud arvetest kinnipeetud summad, mis
vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi [pus. Kinnipeetud summad on vahemikus 5-10% lepingu mahust.

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2022. aastal 21 tuhat eurot (2021: 312 tuhat eurot). PGhivarasse investeeriti
kokku 810 tuhat eurot (2021: 251 tuhat eurot) ning materiaalse pdhivara mudgist laekus 816 tuhat eurot (2021: 489
tuhat eurot).
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Finantseerimistegevuse rahavoog oli 2022. aastal

-5 259 tuhat eurot (2021:

-11 225 tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoogu mdjutavad enim laenu- ja rendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku
4 581 tuhat eurot, mis koosneb arvelduskrediidi ning arenduslaenude kasutamisest (2021: 1 922 tuhat eurot).
Saadud laenude tagasimakseid oli kokku 4 879 tuhat eurot (2021: 3 766 tuhat eurot). Tegemist on pikaajaliste
investeerimis- ja arenduslaenude graafikujargsete tagasimaksetega. Rendimaksed moodustasid 3 481 tuhat eurot
(2021: 3 318 tuhat eurot). Dividende maksti 2022. aastal 488 tuhat eurot (2021: 5 000 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2022 moodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 7 238 tuhat eurot (31.12.2021: 9 031 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatikis ,,Peamiste riskide kirjeldus”.

Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2022 2021 2020 2019 2018
Midgitulu, tuhat eurot 322 860 288 534 296 082 234 071 223 496
Mautgitulu muutus 11,9% -2,5% 26,5% 4,7% -3,4%
Puhaskasum (kahjum), tuhat eurot -1441 -5 506 4118 4149 3821
Puhaskasum (kahjum) emaettevéotte aktsionaridele, tuhat -3650 -6 310 2 466 3378 3381
eurot
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 31528585 31528585 31528585 31528585 31528585
Puhaskasum (kahjum) aktsia kohta (EPS), eurot -0,12 -0,20 0,08 0,11 0,11
Uldhalduskulude maar miigitulust 2,3% 2,1% 2,4% 2,9% 3,0%
EBITDA, tuhat eurot* 5766 -797 7 003 7311 6021
EBITDA maar midgitulust 1,8% -0,3% 2,4% 3,1% 2,7%
Brutokasumi maar muigitulust 2,6% 1,4% 3,7% 5,0% 4,5%
Arikasumi (kahjumi) maar muigitulust 0,7% -1,5% 1,2% 1,8% 1,8%
Arikasumi (kahjumi) maar ilma pdhivara miiligi kasumita 0,6% -1,6% 1,1% 1,7% 1,3%
Puhaskasumi (kahjumi) maar madgitulust -0,4% -1,9% 1,4% 1,8% 1,7%
Investeeritud kapitali tootlus -0,5% -6,5% 9,3% 10,0% 8,4%
Omakapitali tootlus -5,2% -16,8% 11,8% 12,5% 11,2%
Omakapitali osakaal 19,8% 20,8% 27,6% 27,9% 32,4%
Vara tootlus -1,1% -4,1% 3,3% 3,7% 3,5%
Finantsvdimendus 32,0% 28,3% 21,1% 33,8% 28,5%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 0,88 0,94 1,01 1,01 1,12
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 149 799 266 856 215 796 227 545 100 352

* EBITDA sisaldab firmavaartuse majusid. 2020: 139 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest.

Mutgitulu muutus = (Aruandeperioodi mutgitulu/Eelmise perioodi
mudgitulu) — 1¥100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevétte aktsiondride osa pu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude mair miigitulust = (Uldhalduskulud / Miiiigi-
tulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavaartuse allahindlused

EBITDA maar mudgitulust = (EBITDA / Miitigitulu)*100

Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Mulgitulu)*100
Arikasumi maar midgitulust = (Arikasum / Miligitulu)*100
Arikasumi maar ilma vara miiiigi kasumita = ((Arikasum — P6hivara
mudgikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Muugitulu)*100
Puhaskasumi maar mudgitulust = (Perioodi puhaskasum / Muugi-
tulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + int-
ressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + oma-
kapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi kesk-
mine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital
kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

Finantsvdimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha ek-
vivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara kokku / Lihiajalised
kohustused kokku
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Ehituslepingute teostamata t66de mahud

Kontserni ettevotete poolt sdlmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2022 oli 149 799 tuhat
eurot. Vorreldes eelmise aastaga on teostamata t66de maht vahenenud ligikaudu 44%. 2022. aastal sGlmiti uusi
lepinguid kokku 163 498 tuhande euro vaartuses (2021: 314 758 tuhat eurot). Materjalide hinnatdus ning intressi-
madrades suurenemine seoses euribori tdusuga on pohjustanud arendusprojektides jarsu kallinemise ning uute pro-
jektide alustamise edasiliikkumise. Nagu eelpool mainitud, siis on oluliselt vahenenud Transpordiameti investeerin-
gute maht, mis avaldub ka kontserni toode portfellis rajatiste segmendi mahtude vahenemises. Samas on suurene-
nud Rail Baltika hangete maht, mis tasandab osaliselt Transpordiameti investeeringute vahenemise. Kui avaliku sek-
tori investeeringute mahud hoonete segmendis tervikuna on samuti vdhenenud, siis teadolevalt suurenevad inves-
teeringud riigikaitserajatistesse, kus kontsern on senini olnud vdga edukas.

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ehituslepingute teostamata t66d 149 799 266 856 215796 227 545 100 352

Toode portfelli jaotuse osas kahe pdhisegmendi vahel ei ole toimunud olulisi muutusi, endiselt on tllekaalus hoonete
segmendiga seotud projektid, mis moodustavad 88% teostamata toode portfellist, rajatised moodustavad 12%
(31.12.2021: vastavalt 90% ja 10%). Vorreldes seisuga 31.12.2021 on vahenenud nii hoonete kui ka rajatiste seg-
mendi toode portfell, vastavalt 45% ja 32%.

Markimisvaarse osa hoonete segmendi teostamata t6dde portfellist moodustavad jatkuvalt 2021. aastal s6lmitud
lepingud, millest suuremahulisemad on Tallinnas Kaitsepolitsei peahoone juurdeehitus ja rekonstrueerimine, Vek-
tori ari- ja eluhoonekompleksi projekteerimine ja ehitamine ning Roseni Maja bliroohoone ehitamine. Nimetatutele
lisanduvad 2022. aastal sdImitud lepingute mahud, millest suuremad on:

e Rae valda rajatava Uus-Jarvekiila elurajooni projekteerimine- ja ehitamine (28 ridaelamut ja 8 paarismaja
kokku 165 elamutihikut), maksumusega ligikaudu 28 300 tuhat eurot.

e  Ulemiste City hariduskompleksi projekteerimine- ja ehitamine. Lepingu maksumus on hinnanguliselt 16 000
tuhat eurot, mis tapsustub projekteerimistédde kaigus.

e Tallinna Iahedusse J6eldhtme valda, Loo alevikku korterelamute ehitamine. Kastanikodu elurajooni Il etapi
maksumus on ligikaudu 10 300 tuhat eurot.

e Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse ladude laienduse projekteerimine ja ehitamine Harjumaal, maksumu-
sega ligikaudu 17 700 tuhat eurot.

e Viljandi linnas asuva Karlssoni lasteaia hoone ja territooriumi ehitamine, maksumusega ligikaudu 5 100 tu-
hat eurot;

Jatkuvalt on rajatiste segmendi teostamata to6de portfellis lilekaalus teedeehituse ja -hoolduse alamsegmendi le-
pingud, moodustades ligikaudu 85%. Suurimad teostamata t66de mahud on 2022. aastal sélmitud lepingutest, mil-
lest suurimad on:

e  Projekteerimis- ja ehitustddd Erra j6e ja Kividli kraavi jadkreostuse ohutustamiseks, maksumusega ligikaudu
2 100 tuhat eurot.

e Tagadi 6kodukti ehitamine Rail Baltica trassile Harju maakonnas, maksumusega ligikaudu 5 300 tuhat eurot.
Kontsern jatkab Jarva hooldepiirkonna 2020. aastal sdImitud 5 aastase lepingu tditmist.

Arvestades teostamata toode portfelli suurust, prognoosib kontserni juhtkond 2023. aastal tegevusmahtude vahe-
nemist vorreldes 2022. aastaga. Materjalide ja energiakandjate hinnatdusust ja t66joukulude kasvust tingitud si-
sendhindade kasv avaldab jatkuvalt survet kasumimarginaalile. Kontserni juhtkond on darmiselt tihedas konkurent-
siolukorras valtinud pohjendamata riskide vétmist, mis voiksid lepingute tditmisel suure tdendosusega realiseeruda
ettevottele negatiivselt. Fookuses on kontserni pisikulude juhtimine ning aktiivne t66 ettevalmistuse ja projektee-
rimise valdkonnas, et realiseerida oma erialaseid konkurentsieeliseid.
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Kontserni investeeringud

Investeeringud teistesse aritihingutesse

Aruandeperioodil ei tehtud investeeringuid kontsernivalistesse ettevdtetesse. Investeeringud on kirjeldatud tegevu-
saruande peatiikis ,,Kontserni struktuur ja toimunud muudatused” ja raamatupidamise aastaaruande lisas 6.

Kinnisvarainvesteeringute soetamine

Aruandeperioodil ja vGrreldaval 2021. aastal ei soetanud kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud,
mida hoitakse edasimigi, renditulu teenimise voi vaartuse kasvu eesmargil), samuti ei miilidud kinnisvarainvestee-
ringuid (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 12). 2022. aastal klassifitseeriti varudest kinnisvarainvesteeringuks
imber kinnistu maksumusega 2 000 tuhat eurot.

Investeeringud pohivarasse

Kontsern investeeris 2022. aastal materiaalsesse pohivarasse 4 903 tuhat eurot, millest rendivara moodustab 4 035
tuhat eurot (2021: 3 291 tuhat eurot, rendivara 2 861 tuhat eurot) (lisa 13). Investeeringud jagunesid kolme suure-
masse rilhma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiivsuse tdstmiseks ning investeeringud
teehooldele kehtestatud nduetele vastamiseks.

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse pdhivarasse (lisa 14).

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisvaartuse muutus aruandeperioodil

Investeeringu liik (EUR '000) 2022 2021
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 12) 2748 -40
Materiaalne pohivara (jadkvaartus) (lisa 13) 236 -620
Immateriaalne p&hivara (jaakvaartus) (lisa 14) 83 85

Tulenevalt majanduskeskkonna jahtumisest ning investeeringute mahu vahenemisest ehitussektorisse on 2023. aas-
tal kavas kontserni investeeringute mahtu p&hivarasse vorreldes 2022. aastaga vahendada. Tehtavad investeeringud
on vajalikud nii amortiseerunud pdhivara asendamiseks kui ka pShitegevuse efektiivsuse tdstmiseks.

Taksonoomia

Euroopa Liidu (EL) jatkusuutlikku majanduskasvu rahastamise pdhieesmargiks on suunata finantseeringud Umber
jatkusuutlikesse investeeringutesse. Sellega seoses jGustus 2020. aasta keskel EL-i taksonoomiamaarus ((EU)
2020/852), millega méaaratakse kindlaks, milliseid majandustegevusi peetakse EL-is keskkonnasadstlikuks. Takso-
noomiamaarus ei kohaldu kdikidele majandusvaldkondadele, vaid keskendub suurima keskkonnamdjuga tegevus-
tele, millest Gtheks on ehitus- ja kinnisvaraalane tegevus. Taksonoomiamaaruse artikkel 9 maarab kindlaks jargmised
kuus keskkonnaeesmarki:

a) kliimamuutuste leevendamine;

b) kliimamuutustega kohanemine;

c) vee- ja mereressursside sdastev kasutamine ja kaitse;

d) tleminek ringmajandusele;

e) reostuse valtimine ja kontroll;

f) bioloogilise mitmekesisuse ja 6koslsteemide kaitse ja taastamine.

Kahe esimese keskkonnaeesmargi jaoks on EL vdlja todtanud ka tehnilised sGelumiskriteeriumid. Jargmise nelja kesk-
konnaeesmargi osas avaldatakse kriteeriumid eelduslikult 2023. aasta jooksul.

2021. aasta kohta avalikustati EL-i poolt antud avalikustamiskohustuse kohaselt ainult taksonoomiakdlbliku majan-
dustegevuse osakaalud muugitulus, kapitalikuludes ja tegevuskuludes. Taksonoomiakdlblikus naitab seda kas ma-
jandustegevus on kirjeldatud EL Taksonoomia regulatsioonis.

2022. aasta kohta peab avalikustama taksonoomiaga kooskélas oleva majandustegevuse osakaalud mutgitulus, ka-
pitalikuludes ja tegevuskuludes ehk mis osa majandustegevusest on keskkonnas&astlik. Taksonoomiaga kooskdlas
olemiseks peab majandustegevus esmalt vastama taksonoomia regulatsiooni etteantud teaduspdhistele kriteeriu-
mitele. Lisaks peab majandustegevus vastama ”ei kahjusta oluliselt” pdhimdttele ning olema kooskdlas minimaal-
sete sotsiaalsete kaitsemeetmetega. ,Ei kahjusta oluliselt” pdhimdtte kohaselt ei tohi majandustegevus takistada
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teiste keskkonna eesmarkide taitmist ning selle hindamiseks on regulatsioonis toodud samuti hindamiskriteeriumid.
Minimaalsete sotsiaalsete kaitsemeetmete tditmiseks peab majandustegevus vastama pdéhilisi inimdigusi ning jar-
gima haid juhtimispdhimotteid.

Miiiigitulu

Kontserni mitgitulu taksonoomia k&lbulikkuse maaramisel on aluseks vGetud kontserni mitgitulu jaotumine seg-
mentide I8ikes. Segmendi mudgitulu koosneb erinevate projektide/lepingute muugitulust. Matgitulu hdlmab IFRS
15 kohaselt kajastatud konsolideeritud mudgitulu (v.t lisa 27). Topelt arvestuse valtimine on tagatud lahtudes ana-
lGlsi Glesehitusest ning sisemiselt peetavast projektipShisest arvestusest tulude tle. Kapitalikulude ja tegevuskulude
puhul pdhineb kdlblikkuse hinnang protsendil tervikust, mis tagab topelt arvestuse valtimise.

Taksonoomiak&lbulik on hoonete segmendi peatéévotulepingute alusel kajastatud madgitulu (7.1. Uute hoonete
ehitamine). Taksonoomiaga kooskdlas oleva miitigitulu leidmiseks anallisisime taksonoomiakdlbuliku mutgitulu
segmendis olevate projektide/hoonete vastavust tehnilistele sGelumiskriteeriumitele ja ei kahjusta oluliselt p&him&-
tetele ning minimaalsete sotsiaalsete kaitsemeetmete taitmist.

Analiiisi tulemusel tuvastasime, et 1,9% taksonoomiakdlbuliku mitgitulu puhul olid tehnilised séelumiskriteeriumid
taidetud, kuid antud majandustegevuse puhul ei olnud taidetud ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumid, mistéttu puudub
kontsernil taksonoomiaga kooskdlas olev miilgitulu (ja ka kapitalikulud ning tegevuskulud).

Taksonoomiakdlbliku mudgitulu osakaal on vorreldes 2021. aastaga suurenenud (2021: 67%) seoses rajatiste seg-
mendi muigitulu osakaalu vdhenemisega kontserni kogu mudgitulust.

Kapitalikulud

Kapitalikulud on materiaalse ja immateriaalse pdhivara lisandumised majandusaasta jooksul enne kulumit, amorti-
satsiooni ja voimalikke imberhindlusi vastaval majandusaastal, vélja arvatud Giglase vdaartuse muutused (v.t lisad 13
ja 14). Kontserni tegevus on projektipdhine ning kapitalikulu ei ole vdimalik kdikehdlmavalt seostada konkreetse
projektiga. Kontserni taksonoomiakdlbuliku kapitalikulu leidmisel on ldhtutud iga kontserni ettevGtte majanduste-
gevuse taksonoomiakdlbuliku miigitulu osakaalust ettevotte kogu kontsernivalisest miiligitulust. Aruandeaasta ka-
pitalikulu on korrutatud taksonoomiakdlbuliku mitigitulu osakaaluga ning saadud taksonoomiakdlbulik kapitalikulu.
Kuna oluline osa kontserni kapitalikulusid on seotud kontserni ettevotete majandustegevusega, millel kdive ei ole
taksonoomiakdlbulik, siis on taksonoomiakélbulike kapitalikulude osakaal vérreldes miiligitulu osakaaluga tunduvalt
vaiksem.

Tegevuskulud

Tegevuskuludena kajastatakse taksonoomia kasitluses otseseid kapitaliseerimata kulusid uurimis- ja arenduskulu-
deks (s.h koolituskulud), hoonete renoveerimiseks, lihiajalisteks liisingu-, hooldus- ja remondikuludeks ning mis ta-
hes muudeks otsesteks kuludeks, mis on seotud materiaalse pdhivara igapaevase teenindamisega. Taksonoomiakdl-
bulike tegevuskulude leidmisel on kasutatud sama arvutuskaiku, nagu kapitalikulude leidmisel.

Tulemusnditajad

2022

Kokku (EUR’000) Taksonoomiakdlbulik (EUR’000)  Osakaal %
Midgitulu 322 860 239410 74%
Kapitalikulud 5026 2203 44%
Tegevuskulud 3473 1239 36%

Taksonoomiakdlbuliku mulgitulu osakaal (%)=taksonoomiakdlbulik mutgitulu/mutulu kokku
Taksonoomiakélbuliku kapitalikulu osakaal (%)=taksonoomiaké&lbulik kapitalikulu/kogu kapitalikulu
Taksonoomiakdlbulike tegevuskulude osakaal (%)=taksonoomiakdlbulikud tegevuskulud/kogu tegevuskulu
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Kontserni kestlikkus ja vastutus tihiskonnas

Suurettevdtete roll vastutustundliku ettevdtluse eestvedamisel kasvab koos Euroopa Liidu tasemel seatud eesmar-
kide ja riigisiseselt juurutatavate protsessidega. Eelolev kimnend toob siin kindlasti margatavaid arenguid, mille esi-
mesteks rakendajateks on labi regulatiivsete kohustuste just borsiettevotted. Ehitussektoris loob see hea véimaluse
oma mdju tdpsemaks defineerimiseks ja kestlikkuse strateegiate valjatd6tamiseks.

Kontserni vastutustundliku tegevuse vundament tugineb kohustuslike nduete tditmisele — alates seadustest ja regu-
latsioonidest kuni ausate lepinguliste suheteni. Avaliku ettevGttena peab kontsern oma ilesandeks olla nGuetest ka
sammu vorra ees. See on vGimalus votta aktiivsemat rolli, et panustada kogu ehitussektori arengusse ning olla suu-
nanaitajaks teistele turuosalistele.

Kontsern arvestab huvigruppidega, keda organisatsiooni tegevus enim mdjutab ning kes enim mdjutavad kontserni
tegevust. Olulisemad huvigrupid on omanikud, t66tajad, tellijad, allhankijad, tarnijad, seadusandjad, jarelevalvea-
sutused, kohalikud elanikud, omavalitsused, koolid, erialaliidud ja vabaiihendused.

Omanike, tootajate, tellijate, allhankijate ning tarnijatega ollakse regulaarselt otsesuhtluses, tehes kokkuleppeid
koost00 osas ja viies |dbi tagasiside kusitlusi. Ehitusobjektide naabruses elavad inimesed ja ka kohalik omavalitsus
on vajadusel igasse projekti kaasatud. Kontsern on suhtlemisel proaktiivne ja labipaistev, et ennetada probleemide
tekkimist. Seadusandjate ja jarelevalveasutusega on kontserni suhtlus seadustele vastav ning koostddle ja lahendus-
tele orienteeritud. Koolide, erialaliitude ja vabaiihendustega tehakse koost66d, et jagada teadmisi ning olla kaasatud
erinevates lihiskondlikult olulistes teemades.

Kontsern on anallitsinud, kuidas haakuvad huvigruppide ootused kestlikule aritegevusele kontserni nagemusega.
Kvaliteetse ja usaldusvdarse tulemuse tagamiseks juhtisid anallilsi s6ltumatud ndustajad. Anallisi tulemusel maa-
rati kontserni kestlikkuse fookusteemad olulisuse alusel kolme gruppi (vottes arvesse teema olulisust huvigruppidele
ning olulisust kontsernile):

1. Kdige olulisemad teemad:

e Kvaliteet, kliendikogemus ja valmis ehitiste ohutus;
e  Majandustulemused;
e Ausad dritavad — seadusekuulekus, labipaistvus ja eetilisus;
e Juhtimisvdimekus ja tootajate arendamine.
2. Vaga olulised teemad:

e Koostdo alltoovotjate ja tarnijatega;
e  Ehitustegevuse vahetu mdju elanikele;
e Innovatsioon, digiehitus ja tehnoloogilised lahendused;
e Tootervishoid ja ohutus;
e TooOtajate rahulolu ja kaasamine;
e To60j6u kattesaadavus ja jarelkasv;
e Valmis ehitiste keskkonnamaju.
3. Olulised teemad:

e  Uhiskondlik panus ja toetustegevus;

e Tegevuse otsene keskkonnamaju

e  Mitmekesisus ja diglane kohtlemine.
Kontserni tegevusaruande sisu keskendub esile toodud kestlikkuse fookusteemade juhtimise péhimdtete, aruande-
perioodi tulemuste, seotud tegevuste ja ndidete kajastamisele. Fookusteemade valiku ja ulatuse osas ei ole sisulisi
muudatusi eelnevate perioodide aruannetega vorreldes tehtud. Kuivrd kontserni p&hitegevuste osas ei ole olulisi
muutusi toimunud, on kaardistatud fookusteemad jatkuvalt relevantsed.

Kestlikkuse juhtimine

Juhatuse roll on algatada, eest vedada ning tagada kestlikkuse teemadega tegelemine ettevittes, et kontserni miss-
ioon, vdartused, strateegiad, eesmargid ja poliitikad oleksid jatkusuutliku sddstva arenguga kooskdlas. Kdige tiheda-
malt on kestlikkuse teemadega seotud kontserni emaettevotte finants- ja tugiteenuste eest vastutav juhatuse liige,
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kes kannab hoolt kestlikkuse valdkonnaga seotud kohustuste tditmise ja nende tulemuslikkuse eest. Tdpsemate kest-
likkusega seotud valdkondade juhtimine on delegeeritud erinevate tugiteenustega seotud osakondade juhtidele.
2022. aastal oli juhatuse theks fookuseks kontserni strateegiliste eesmarkide seadmine perioodiks 2023-2027, mis
muuhulgas hélmas ka kestlikkuse teemade (ile vaatamist ning arenduste planeerimist. Kavas on kestlikkusega seotud
koolitused kdikide kontserni ettevStete juhtivtootajatele, et tdsta organisatsiooni teadlikkust seoses sddstva aren-
guga. Eeloleval strateegiaperioodil tootatakse vdlja ka kontserni kestlikkuse strateegia.

Kestlikkuse teemade juhtimist toetab kontserni kvaliteedi-, keskkonna-, té6tervishoiu ja td6ohutuse juhtimissis-
teem, mis tugineb rahvusvaheliste standardite nduetele (ISO 9001*, ISO 14001%*, ISO 45001**). Juhtimisslsteemi
eesmark on tagada nduetekohane, kliendiga kokku lepitud kvaliteedile vastav ning digeaegselt valminud td6de teos-
tus, vdhendada mittevastavuste ja kaebuste hulka, aga ka hoolsuskohustuste ning ettevaatusprintsiipide tditmine
(kontserni tegevusest tulenevate tGsiste mdjude ara hoidmine keskkonnale, inimestele ning majandusele). Vastu-
tustundlikkus kajastub samuti kontserni juhtpohimd&tetes ning pohivaartustes. Iga ehitusobjekti jaoks valmib kesk-
konnakava ja ohutusplaan, kus on keskkonnamdjude ning té6tervishoiu ja -ohutuse riskid toodud valja koos ohja-
mismeetmetega. Seotud tdotajaid ja koostdopartnereid teavitatakse objekti olulistest aspektidest ning vajalikest
meetmetest enne tddde alustamist. Alltéovotjate lile teostavad jarelevalvet projekti meeskond ja iga projekti I15p-
pedes antakse koostddpartnerile ka nendes aspektides hinnang, mida voetakse arvesse tulevastes téddes allhankija
valimisel. 2022. a juhatuse kinnitatud Nordecon AS juhtimissiisteemi kirjeldus ja juhtpdhimd&tted on leitavad kont-
serni kodulehelt siit.

Kontsern austab inimdigusi ning selle tagamisega seotud pohimdtted on kirjeldatud ettevétete todkorralduse reeg-
lites. Eraldi poliitikat inimdiguste tagamise osas ei ole kontsernis seatud. Té0korraldusreegleid tutvustatakse igale
tootajale koolituse kdigus ametisse asumisel ja need allkirjastatakse. Tookorraldusreeglite seadusega vastavuse eest
vastutavad kontserni ettevdtete personalijuhid, kes teevad vajadusel ettepanekud uuendusteks. Iga to6taja vastutab
tookorraldusreeglite tditmise eest ning jarelevalvet selle (le teostavad vahetud juhid. Ehitusplatsil tegutsevatele all-
toovotjatele kehtib ehitusobjekti sisekorraeeskiri, mille taitmist jalgib iga ehitusobjekti projektijuht.

Juhtimissiisteemist tulenevalt toimib kontsernis sisemine raporteerimise siisteem, mis vdimaldab juhatusel lisaks
pShitegevuse naitajatele jooksvalt hallata ning jalgida ka kestlikkusega seotud teemade peamisi tulemusi (nt t66-
ohutus, keskkonnahoid). Kestlikkusega seotud teemad on integreeritud kontserni p&hitegevuse juhtimisse ning neid
kasitletakse tavapdrase juhtimistegevuse osana. Juhtide tasustamine ei ole seotud kestlikkuse eesmarkide tagamise
ega tulemuslikkusega.

Igakuiselt toimuvad juhtkonna osavétul ehitustegevuse juhtimise koosolekud, mis tagavad kdikide ehitusobjektide
ja objektpersonaliga seotud teemade jarjepideva kdsitlemise ja Ulevaatuse. Iga ehitusprojekti 16pus toimuvad ka
eraldiseisvad ndupidamised, et tuvastada pohilised tahelepanekud ja arenduskohad jargmisteks projektideks (sh
sotsiaalse ja keskkonnam&juga seotud teemad). Kord kvartalis toimuvad fokuseeritud kvaliteedikoosolekud, kus vaa-
datakse esile kerkinud mured ja ule laekunud kaebused. Kvaliteedikoosolekutel osalevad lisaks valdkonna eest otse-
selt vastutavatele isikutele ka juhatuse liikmed.

Juhtimisstisteemi tulemuslikkust ja mdjusust vaatab tippjuhtkond pdhjalikumalt Gile kord aastas toimuval juhtimis-
siisteemi juhtkonnapoolsel {ilevaatusel. Ulevaatuse eesmirk on veenduda juhtimissiisteemi tulemuste Sigsuses, sa-
muti tagada selle jatkuv sobivus, piisavus, tdhusus ja joondus kontserni strateegiaga. Ebamaarasuste ilmnemisel tap-
sustatakse esitatud andmed seotud todtajatega. TooOtajatel on kohustus teavitada kriitilistest probleemidest ja kae-
bustest juhtkonda viivitamatult ning vajadusel korraldatakse tdiendavaid erakorralisi koosolekuid.

Noukogu koosolekud toimuvad tavaparaselt regulaarsusega kord kvartalis, kus juhatus esitleb kvartali majandustu-
lemusi ning tdstatab vajadusel ka kestlikkusega seotud kriitilisi teemasid, et selgitada valja edasised tegevused.

Igal ehitusobjektil on puuduste tuvastamiseks ja probleemide ennetamiseks tagatud sdltumatu ehitusjarelevalve.
Kord aastas teostatakse majavaline audit, mis kinnitab juhtimissiisteemide vastavuse ISO standarditele. Auditi raa-
mes kilastatakse ka 1-2 ehitusobjekti.

* rakendatakse kdikides kontserni ettevotetes
**rakendatakse Nordecon AS, Nordecon Betoon OU ja Embach Ehitus OU tegevuses
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Kontserni ettevGtete tootajatel on véimalik lisaks vahetule suhtlusele puudustele tdhelepanu juhtida ja kaebusi esi-
tada ka siseveebis les seatud kontsernisisese anoniiimse vihjeliini kaudu (siseveebile on ligipdas Nordecon AS, Nor-
decon Betoon OU, Tariston AS ja Embach Ehitus OU téétajatel). Vihjeliinile saadetud sdnumitele on ligipdas audi-
tikomitee liilkmel ja péordujatele tagatakse soovi korral anontimsus. Valistel huvigruppidel on v8imalik kaebusi esi-
tada kontserni lldisele meiliaadressile, kus tstatatud probleemid registreeritakse ja menetletakse vastavalt poor-
dumise sisule. Kontaktandmed on vélja toodud kontserni kodulehel, iga ehitusobjekti teadetetahvlil ning kdikides
kontserniga seotud lepingutes.

Juhatuse tegevuse tulemuslikkust kontrollib s6ltumatu auditikomitee, kuid kestlikkuse teemasid eraldi arvesse ei
vOeta. 2022. aastal ei tuvastatud olulisi puudujadke kestlikkuse teemade juhtimises ning seetdttu ei ole organisat-
siooni juhtimispraktikates olulisi muudatusi tehtud.

Iga-aastase konsolideeritud majandusaasta aruande jaoks koondatakse kdikide kontserni ettevotete tulemused.
Aruande auditeerib s6ltumatu vandeaudiitor, kes kontrollib auditi kdigus esitatud numbriliste andmete digsust (sh
kestlikkusega seotud andmed). Eraldi kestlikkusega seotud informatsiooni aruandes ettevotteviliselt ei auditeerita
(naiteks aruande vastavust GRI standarditega). Juhatus on kontserni kestlikkuse aruandlusega vahetult seotud. NGu-
kogu vaatab Ule ja kinnitab majandusaasta aruande (sh kestlikkusega seotud teabe).

Kvaliteet ja kliendikogemus

Nordeconi kontserni tugevuseks on jatkuvalt teenuse kdrge kvaliteet ja professionaalsed insenerid. Kontserni véi-
mekus ja oskused avalduvad eelkdige suuremahulistes ja komplekssetes projektides. Kontserni tegevuse peamiseks
moddupuuks on korrektselt juhitud projektid ning tahtaegselt ja ndutud kvaliteediga valminud hooned ja rajatised.
Parim tulemus saavutatakse, kui ihtsetel pShimdotetel pingutavad nii tellija, arhitekt, projekteerija, omaniku jarele-
valve kui ka ehitajad. Kérge kliendirahulolu tagab ehituskvaliteet, |dbipaistev tegevus ja avatud suhtlus tellijaga kogu
ehitusprotsessi ajal. Parim tulemus saavutatakse, kui ihtsetel pShimotetel pingutavad nii tellija, arhitekt, projektee-
rija, omaniku jarelevalve kui ka ehitajad.

Kontserni pdhitegevuses on t606 aluseks teadlik ja siisteemne kvaliteedijuhtimine, selle tagamise osas ei tehta lihtegi
jareleandmist. Koigi projektide puhul jargitakse tellija esitatud ndudeid ja projektdokumentatsiooni, ehitustegevust
reguleerivaid digusakte ja norme ning kontserni enda juhtimissiisteemi. Lisaks probleemide ennetamisele ja vigade
avastamisele pooratakse kvaliteedijuhtimises tahelepanu ka sellele, kui midagi on tehtud vaga hasti. Positiivseid
leide margatakse ning jagatakse kontsernis, et aidata parimaid naiteid kinnistata ning teadmisi to6tajate vahel ja-
gada.

Enamikus kontserni ettevotetes uuritakse tellijate rahulolu t66 I6ppedes. Emaettevottes madratakse taiendavalt
igale valminud objektile kvaliteedikoefitsient, millest sGltub projektmeeskondade tulemustasu. Kvaliteedikoefitsient
Iahtub to6ohutusest, tdhtaegadest, tehnilistele nGuetele vastavusest, vigade tulemuslikust lahendamisest ja kliendi
tagasisidest. Enamikus kontserni ettevGtetes uuritakse klientide rahulolu t66 I6ppedes.

2022. aastat iseloomustavad ndited

Vaatamata ebatavalisele ning pingete rohkele aastale ehitusturul hoidis kontsern tellijate seas kdrget kliendirahulolu
taset. Kdigis tiitarettevdtetes oli kliendirahulolu maar 90% vdi enam. Uksikute ehitusprojektide puhul oodatud taset
siiski ei saavutatud, mis andis pdhjuse tdiendavaks analiilisiks. Kliendirahulolu téstmise vétmekohtadeks on kliendiga
kokkulepete Uhiselt mistetavuse, allhankijate juhtimise ning inimeste vahetumisel to6de lilevGtmise parendamine.

Kvaliteedijuhtimise arendamine

Tutarettevottes Nordecon Betoon voeti 2022. aastal kasutusele uus garantiipuuduste haldamise digististeem Hau-
sing. Slisteemi juurutamisega jatkatakse ka tiitarettevottes Embach Ehitus ja emaettevottes tehakse ettevalmistusi
slisteemi rakendamiseks. Samuti on kavas téhustada kontserniiilest kogemuste jagamist labi objektide IGppndupi-
damiste slisteemsemaks muutmise koos digilahenduste arendamisega.

Ohutute ehitiste tagamine

Ehitustegevuse insenertehniline kdrge tase ja valminud ehitiste ohutuse tagamine on kontserni jaoks prioriteet nr 1.
SeetGttu reageeritakse vGimendusega igas olukorras, kus ohutuse osas voib olla vaiksemaidki ohumarke. M66dunud
aastal esines emaettevottes olukord, kus Gihe valminud hoone kasutajate poolt tellitud eksperthinnang viitas potent-
siaalsele ohule hoone konstruktsioonis. Kuigi kontrollhinnang ohtu ei kinnitanud ning potentsiaalne viga oli seotud
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kontsernivalise projekteerimisettevitte t00ga, reageeriti kiirelt ja hoones viidi elanike kindluse tagamiseks labi taien-
dustood. Kuivord sama projekti alusel oli ehitusjargus veel iks hoone, siis voeti projekteerimisviga seal juba enneta-
valt arvesse ning rakendati tdiendavaid ehitusmeetmeid.

Tulemusnaitajad

2022 2021
Kliendirahulolu maar*
Nordecon AS 83% 92%
Tariston AS 91% 93%
Kaurits OU 95% 90%
Eurocon Ukraine TOV 96% 94%
Embach Ehitus OU 90% 87%
Mittevastavused regulatsioonidele ja kvaliteedisiisteemi jargimisele
Valmis ehitusobjektide mittevastavuste arv tervise ja ohutuse alastele regulatsiooni-
dele ja/vdi vabatahtlikele koodeksitele 1 0
Siseauditite raames tuvastatud mittevastavuste arv juhtimissiisteemi jargimises, mis
takistavad eesmarkide saavutamist 0 0

*|gal ettevottel on kasutusel oma metoodika. Tulemus on taandatud 100% skaalale. Arvesse on vdetud margitud aastal laekunud tagasisidet.
Eraldi arvestust ei peeta tiitarettevdtetes NOBE Rakennys Oy ning Nordecon Betoon OU

Koostoo alltoovotjate ja tarnijatega

Ehitusprojektide sujuv ja kvaliteetne elluviimine s6ltub koostoost alltoovotjate ning materjalide ja toodete tarnija-
tega. Aus ja labipaistev suhtlus, probleemide varajane markamine ja kasitlemine, teineteise austamine ja kokkule-
petest kinnipidamine — see toetab omavaheliste usalduslike suhete tekkimist ning aitab probleeme ennetada ja la-
hendada.

On tahtis, et koostoopartnerid oleksid oma valdkonnas tunnustatud spetsialistid ning vastaksid tellija ja kontserni
ootustele. Kontsern ei tee koostddd partneritega, kes teadaolevalt on varem kasutanud ebaausaid votteid. Koostdo-
partnerite valik tehakse nende tausta, varasema kogemuse, tehnilise, kvaliteedivoimekuse, tarnekindluse ja tahtae-
gadest kinnipidamise ning pakutava hinna alusel.

Kontserni Glesanne on tagada ehitusobjektidel kasutatavate materjalide kvaliteet. Kuigi tGldjuhul kehtivad ehitusma-
terjalidele ja -toodetele kdrged normid ja nduded, kontrollib kontsern lisaks jarjepidevalt kéiki materjale ja tooteid,
et valtida hilisemaid riske. Kontsern pakub tellijale ehitusprojektist lahtuvalt oma kogemuse ja teadmiste pdhjal so-
bivaimaid ja tdhusamaid lahendusi.

Emaettevottes hinnatakse pdrast t60 voi tellimuse tditmist iga tarnijat ja alltoovotjat. Selle jaoks loodud andmebaa-
sis on alltoovatjate hindamise kriteeriumiteks aeg, kvaliteet, koost6, meeskond, dokumenteerimine ning to6ohutus
ja keskkond. Kontserni teistes ettevotetes antakse hinnang valdavalt kord aastas, kuid ka titarettevétted astuvad
samme, et hakata oma koostddpartnereid hindama suurema sageduse ja tapsusega.

2022. aastat iseloomustavad naited

Kolme jarjestikuse aasta erinevate kriiside méju ehitusturul on olnud tunda igal ehitusobjektil ning on sundinud ta-
vaparasest oluliselt rohkem tegelema mitmesuguste keeruliste olukordade lahendamisega. Aasta jooksul langesid
investeeringud ehitustegevusse ning tellijad otsivad soodsamaid lahendusi, et maandada jarsult tdusnud majandus-
likke riske. Ukraina s0ja tottu on jatkuvalt esil sisendmaterjalide ja energiakandjate hinnat&us, mille m&ju tdstab ka
ehitusmaksumust. Keeruline olukord on allt66votjate leidmisel, kes kdrge inflatsiooniga keskkonnas soodsamate tel-
limustega kaasa tuleksid. Keerukuse taustal on kontserni jaoks jatkuvalt olulisel kohal hoida haid suhteid ning olla
alltoovotjatele moistev koostddpartner.

Allt6ovotjate juhendamine

Mo66dunud aastal oli fookuses alltoovotjate juhendamine ehitusplatsil enne té6dega alustamist. Kui varasemalt 13-
bisid juhendamise valdavalt vaid koosto6partnerite esindajad, siis 2022. aastast alates on kaasatud alltoovétjate kdik
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tootajad. Kohtumisel antakse Ulevaade sisekorraeeskirjadest, to6ohutusest, ehitusobjektiga seotud keskkonnaka-
vast ning ehitusplaanist. Juhendatuist kiire Glevaate saamiseks ja olukorra jalgimiseks paigutatakse iga juhendamise
labinud t6olise kiivri peale vastav kleeps. Alltédvdtjate tahe vastutustundlikult t66d teostada on jarjepidevalt para-
nenud ning seda ka méédunud aastal.

Ehitusobjektidel olevate to6tajate registreerimine

Kontserni emaettevdte on teinud aktiivselt koost6dd Maksu- ja Tolliametiga seoses uute nduetega, mis hakkavad
2023. aasta 1. oktoobrist ehitusobjektidele kohalduma. Nimelt hakatakse koguma andmeid ehitusplatsidel viibivate
tootajate kohta, et tdsta ldbipaistvust ja aidata tuvastada v8imalikke maksupettusi. Kontsern ndeb uues loodavas
susteemis vBimalust siduda andmete kogumine kontserni sisemiste digislisteemidega, et parendada ehitusprojek-
tide juhtimist ja progressi jalgimist.

Aasta jooksul viidi 1abi pilootprojekt, kus k&ik ehitusobjekti to6tajad registreerisid isikustatud kaartidega oma
to6aega. Sisteemi testimine vGimaldas anda Maksu- ja Tolliametile vaartuslikku sisendinformatsiooni riigipShise IT-
lahenduse loomiseks ja tagada juriidiline kooskdla.

Tulemusniitajad

2022 2021
Alltoovotjate osakaal, kellega on sdlmitud té6tervishoiu ja tooohutuse kokkulepe 100% 98%
Alltoovotjate arv, kelle puhul on avastatud olulisi rikkumisi, riske voi negatiivset méju
téotervishoiu ja todohutuse osas, mis on viinud koost66 katkestamiseni voi ametliku
otsuseni edaspidi koostood valtida 0 0
Alltoovotjate osakaal, kellega on sdlmitud keskkonnakriteeriumite tagamise kokkulepe 97% 96%
Alltoovotjate arv, kelle puhul on avastatud olulisi rikkumisi, riske vdi negatiivset maju
keskkonnaaspektide osas, mis on viinud koostdo katkestamiseni vGi ametliku otsuseni
edaspidi koostood valtida 0 0

S6Imitud kokkulepped maaravad dra kummagi poole kohustused t66-, tule-, elektri- ja keskkonnaohutuse tagamisel.

Innovatsioon, digiehitus ja tehnoloogilised lahendused

Digiehitus ehk mitmesugused lahendused ehitusprotsesside digitaliseerimiseks on muutunud viimaste aastatega
loomulikuks osaks kontserni igapaevasest toost. Digilahenduste eesmark on tdsta t66 efektiivsust, labipaistvust ja
slisteemsust, véimaldades tegevusi paremini anallilisida ja teha targemaid otsuseid. Kontserni ambitsioon on olla
digiehituse vallas Eestis liider ja eestkdneleja ning anda oma panus, et mdistlikud digilahendused muutuksid (iha
enam standardiks kd&ikides ehitusvaldkonna ettevétetes. Digiehitus aitab ehitusvaldkonda kaasajastada ja muudab
sektori kuvandi atraktiivsemaks ka eriala valivate noorte seas.

Nordecon on tegev digitaalehituse klastri juhatuses, et panustada digiehituse arengusse Eestis laiemalt. Klaster
koondab valdkonna arendamisega seotud erinevaid huvigruppe.

Tdnapéaevase digiehituse peamine toovahend on BIM (Building Information Modelling) ehk mudelprojekteerimine,
mis vdimaldab luua ehitusobjektidest digitaalseid 3D mudeleid. MudelipShine projektijuhtimine loob ldbipaistvust
ja tdhustab kommunikatsiooni — k&ik osapooled (sh arhitekt, projekteerija, eelarvestaja, ehitaja) on samas infoviljas
ja on loodud kdik eeldused (iksteise vajadustest lihtsamini aru saamiseks. BIM-i rakendamine téstab kogu projekti
kvaliteeti, kuna vigu suudetakse avastada ja parandada enne ehitusplatsile jdudmist ning tellijal on parem llevaade
ja arusaamine toimuvast.

Muuhulgas on ehitusprotsessi eelnevalt virtuaalselt 1abi mangides nadha, kus tekivad t606 kdigus ohutsoonid ning on
eelnevalt véimalik 1abi m&elda, kuidas neid ehitusplatsil turvaliselt margistada. Samuti aitab mudelprojekteerimine
tootada valja targemaid lahendusi energiatarbimise, ruumiplaneerimise, valguse, sisekliima jt valdkondades.
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Koikides kontserni ettevotetes on kasutusel tarkvara Bauhub, mis on elektrooniline platvorm kogu ehitusplatsi do-
kumentatsiooni digitaalselt haldamiseks. Uhine infokeskkond suurendab objektide juhtimises kiirust, lihtsust, |&bi-
paistvust ja siisteemsust. Dokumendid luuakse ja need allkirjastatakse digikeskkonnas. Selleks, et kasutada digikesk-
konna potentsiaali maksimaalselt, on oluline, et toovétjad tuleksid uuendusega kaasa.

Kontsern on vGtnud ka teiste tooetappide kiiremaks ja nutikamaks teostamiseks kasutusele erinevaid infotehnoloo-
gilisi programme. Naiteks Simple-BIM eelarvestajatele, Dalux 3D mudeli vaatamiseks ja kontrollimiseks nutiseadmes
otse ehitusplatsil v8i BlueBeam, mis hdlbustab PDF-dokumentidel pShinevat infovahetust. Tutarettevotted NOBE ja
Embach Ehitus kasutavad elektroonilist juhtimistddriista Hausing, mis annab hea Ullevaate garantiitéddest nii ette-
vottele endale kui klientidele.

2022. aastat iseloomustavad ndited

Andmepohine juhtimine

Kontsernis jatkus erinevate digitaliseeritud ning automaatsete lahenduste arendustegevused ning seotud protses-
side juurutamine, mis aitab suurendada labipaistvust ning teadmiste jagamist inimeste vahel:

e Kontserni emaettevottes arendati ehitustegevuse votmenditajate andmetddlaud, mis vdoimaldab vahetult jal-
gida ehitusprojektide rahalist ja ajagraafikus pUsimise seisu.

e Kontserni emaettevéttes valmis finantsandmete té6laua arendus. Samuti tegeleti ettevalmistustega, et tulevi-
kus vBtta sama susteem kasutusele kontserni tiitarettevotetes.

e Alates 2022. aastast on emaettevotte kdik uued projektid viidud projektide ajaplaneerimise ja -juhtimise kesk-
konda Microsoft Project Online. Keskkond on pilvep&hine, andes vGimaluse Uhtsetel alustel andmeid analiii-
sida ja kasutada tekkinud teadmist dra tulevastes projektides ning pakkumiste tegemistel.

BIM pilootprojekt infrastruktuuri ehitamisel

Valmis Tallinna Sadama D-terminali uus valiala, mille kdigus anti tellijale tle kdige pdhjalikum ja kdrgematele ndue-
tele vastav BIM teostusmudel, mis Eestis infrastruktuuri ehitamise valdkonnas senimaani on tehtud. Samuti kasutati
projekti kdigus vaatlusandmete operatiivseks kogumiseks droone. Projekt palvis digitaalehituse klastri ,,Aasta tegu
2022" auhinna.

Tulemusnditajad
2022 2021 2020 2019 2018
Ehitusprojektide arv, kus BIM oli kasutusel 86 51 51 41 47

Tootajad ja tookeskkond

Tootajate lilevaade

Kontsern pakub oma too6tajatele kaasaegset ja ohutut tookeskkonda. Meie padevatel ja motiveeritud inimestel on
kogu kontserni edu juures taita votmeroll. Suurettevotte mastaabid loovad tootajatele haid voimalusi eneseteostu-
seks ja tulemuslikuks t66ks ning professionaalseks arenguks.

Kontserni ettevétted tegelevad teadlikult tddandja maine kujundamisega ning panustavad ehituse valdkonna popu-
lariseerimisse. Seejuures pooratakse suurt tdhelepanu noortele ning igal aastal toimuvad tegevused, millega toeta-
takse too6tajaskonna jarelkasvu arendamist. Osaletakse tudengimessidel ja -seminaridel, korraldatakse avatud uste
paevi ja objektikllastusi.

Kontsern austab inimdigusi ning selle tagamisega seotud pohimdtted on kirjeldatud ettevotete todkorralduse reeg-
lites. KGiki inimesi koheldakse vGrdselt ning toé6tajate seas on nii eri vanuses, eri soost, erineva rahvusliku taustaga
kui ka erivajadustega inimesi. KGikidele to6tajatele pakutakse lihesugust soodustuste paketti ning enesearengu voi-
malusi. Tulenevalt ehitusvaldkonna eriparast on kontsernis naistootajate osakaal madalam. Populariseerime ehitus-
eriala ning inseneeria elukutse valimist ja Gppimist naiste hulgas labi naiskolleegide edulugude jagamise.
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2022. aastat iseloomustavad naited

Personalijuhtimises oli aasta jooksul jatkuvalt tiks suuremaid valjakutseid padevate ehitusinseneride ning spetsialis-
tide leidmine ja hoidmine. Ehitusettevdtete vahel valitseb téotajate suhtes tihe konkurents ning sdltuvalt ametiko-

hast voib sobiva inimese varbamine kesta mitu kuud.

Samuti mdjutas aastat oluliselt kdrge inflatsioon, mis omakorda hoogustas palgasurvet, tootajate ootusi ning t66-
joukulusid. Kui Gldjuhul vaadatakse kontsernis tootasusid lle kord aastas, siis mé6dunud aastal tehti seda tiheda-

mini, vastavalt vajadusele.

Tootajate arvu langemist mdjutas kdimasolevate to6de mahu vdhenemine, taristuehituse reorganiseerimisest tingi-
tud tédkohtade vihenemine ning omal soovil té6tajate lahkumine. Uhtlasi I8petas aasta [8pus Nordecon AS projek-
teerimise ja geodeesia osakond, mille teenuseid ostavad kontserni ettevotted edaspidi valjastpoolt sisse.

Tulemusnaitajad

2022 2021 2020 2019 2018

Tootajate arv
Tootajate keskmine arv kontsernis kokku 658 685 708 687 687
s.h. insenertehniline personal (ITP) 432 434 450 414 419

toolised 226 251 258 273 268
Tootajate arvu muutus aastases vordluses -4% -3% 3% 0% -6,5%
Sooline mitmekesisus
Naiste osakaal to6tajate seas 16% 16% 15% 16% 17%
Meeste osakaal kontserni tootajate seas 84% 84% 85% 84% 83%
Naiste osakaal kontserni ettevGtete juhatuse liikmete seas 8% 8% 8% 7% 13%
Meeste osakaal kontserni ettevotete juhatuse lilkkmete
seas 92% 92% 92% 93% 87%
Vanuseline mitmekesisus
Kuni 30-aastaste tootajate osakaal kontserni tootajate seas 21% 21% 21% 21% 23%
30-49 aastaste tootajate osakaal kontserni to6tajate seas 57% 57% 56% 54% 51%
50-aastaste ja vanemate tootajate osakaal kont-
serni toOtajate seas 22% 22% 23% 25% 26%
Tootlikkus
Tootajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot* 490,4 420,8 422,9 340,6 325,4
Muutus vorreldava aasta suhtes, % 16,5% -0,5% 24,2% 4,7% 3,3%
To6joukulude nominaaltootlikkus, eurot** 11,8 11,5 10,9 9,2 9,7
Muutus vorreldava aasta suhtes, % 2,9% 5,5% 18,0% -5,0% -3,8%
T66joukulud
To6joukulud koos kdikide maksudega, tuhat eurot 27 248 25054 27 130 25323 22 964
Noukogu liikmete teenistustasud, tuhat eurot 150 150 165 187 187
Noukogu lilkmete teenistustasudelt maksutud sot-
siaalmaks, tuhat eurot 50 50 54 62 62
Juhatuse liikkmete teenistustasud, tuhat eurot 417 369 432 480 656
Juhatuse liikmete teenistustasudelt maksutud sot-
siaalmaks, tuhat eurot 138 122 143 158 217
Muu
Praktikantide arv 28 45 21 40 26
Rikkumiste arv, mis viitab to0tajate diskrimineeri-
misele voi inimdiguste rikkumisele 0 0 0 0 0
Keskmine tbostaaz aastates kontserni ettevottes 8,0 7,5 7,0 6,9 8,5

*T6otajate nominaaltootlikkus = Mutigitulu / Té6tajate keskmine arv aastas
**Toojoukulude nominaaltootlikkus = Maugitulu / T66jdukulud aastas
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Too6tajate arv tegevusriikides 2022. aasta keskmine

Eesti Soome Ukraina Rootsi
Kokku 571 35 51 1
Alla 30 aastased t6otajad 122 16 1 0
30-49 aastased t66tajad 318 15 41 1
50 aastased ja vanemad tootajad 131 4 9 0
Tahtajatu to6lepinguga tootajad 546 35 51 1
Tahtajaliste lepingutega tootajad 25 0 0 0
Taiskoormusega tootajad 535 35 26 1
Osakoormusega tootajad 36 0 25 0

Tootajate arv erinevates tootajate kategooriates 2022. aasta keskmine

Insenertehniline personal Toolised

Naised Mehed Naised Mehed
Kokku 96 336 4 222
Alla 30 aastased t66tajad 26 78 0 33
30-49 aastased tootajad 51 212 1 113
50 aastased ja vanemad tootajad 19 46 3 76
Tahtajatu todlepinguga tootajad 87 322 3 221
Tahtajaliste lepingutega tootajad 9 14 1 1
Taiskoormusega tootajad 76 312 1 208
Osakoormusega to6tajad 20 24 3 14
Uued/lahkunud té6tajad (t66j6u voolavus %) 16/15 (15,6%) 42/80 (24%) 1/2 (50%) 45/69 (31%)
Alla 30 aastased to6tajad 8/4 21/26 0/0 27/23
30-49 aastased to6tajad 8/9 17/43 1/0 10/31
50 aastased ja vanemad to6tajad 0/2 4/11 0/0 8/15

Kasunduslepingu ja renditootajate arv, keda ei arvestata tootajate hulka: 21

Tootajate rahulolu ja kaasamine

Kontserni Uiks strateegiline eesmark on to6tajate rahulolu ja pihendumise hoidmine ja jarjepidev kasvatamine. T606-
tajate rahulolu hinnatakse regulaarselt alates 2010. aastast TRI*M indeksi (pihendumuse koondniitaja) abil.
Uuringu labiviimisel on kdigi aastate jooksul olnud koostoopartneriks Kantar Emor. Alates 2022. aastast viiakse kont-
sernililest rahulolu uuringut labi iga kahe aasta jarel.

Kontsern vaartustab ausat ja avatud suhtlust ning t66tajate hea informeerituse nimel tehakse pidevalt pingutusi.
Labimdeldud personalipoliitika aitab kontsernil olla paindlik ning arvestades majanduskeskkonnas toimuvat, teha
parimaid vdimalikke otsuseid.

Kollektiivlepingutega on kaetud tltarettevotte NOBE Rakennus OY t66tajad, mis moodustab 5% kontserni to6taja-
test.

2022. aastat iseloomustavad naited
Peresobraliku ettevotte hobemargis

Nordecon AS-ile omistati esimese ehitusettevottena Eestis peresdbraliku to6andja hdbemargis. Sotsiaalministee-
riumi eestvedamisel toimuvas programmis on osaletud juba aastast 2020, et arendada to6tajate heaoluga seotud
teemasid kogu tédsuhte elukaare ulatuses. Olulisel kohal on nii to6tajate tunnustamine, professionaalse arengu toe-
tamine, t606- ja eraelu tasakaalu hoidmine kui ka hea organisatsioonikultuuri ning suhtluskeskkonna tagamine. Te-
gemist on kestva protsessiga, et kdia kaasas to6turu muutustega ning jarjepidevalt arendada to6tajate heaolu.
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Too6tajate rahulolu

2022. aastal ei tehtud tavaparast Kantar Emorist tellitud kontsernillest rahulolu uuringut. Embach Ehitus viis oma
tootajate seas uuringu labi lihendatud versioonis. Emaettevottes kisiti tootajate kdest tagasisidet pere- ja tootaja-
sObralikkuse, tGksuste vahelise koostdd ning toostressi taseme osas. Kontserniilese rahuolu uuringu labiviimine on
plaanis 2023. aastal.

Uhisiiritused

Kontsernis peetakse oluliseks lisaks t66 tegemisele ka Gihtse meeskonnana edu tdhistamist ning energiavarude taas-
tamist. Koroonaviirustega seotud piirangute 16ppemisel said paljud t66tajad (ile pika aja osa votta flusilisel kujul
toimunud Ghisdritustest. Kdigile kontserni to6tajatele toimus traditsiooniline talveseminar, mis erandkorras korral-
dati kevadel, et valtida koroonaviirusega seotud terviseriske. Samuti toimusid mitmes kontserni ettevéttes suvised
Uhissiindmused ja jouluiritused ning erinevad muud meeskonnalritused vdiksemates ja suuremates gruppides.
Emaettevottes tegutsevatele projektijuhtidele toimus ka traditsiooniline projektijuhtide padev.

Too6tajate terviseedendamine

Novembris toimus kontsernililene tervisekuu, mille fookuses olid seekord eelkGige vaimse tervisega seotud teemad.
Tervisekuu raames korraldati té6tajatele erinevaid tervisega seotud loenguid, té6tubasid kui ka aktiivsemaid Gihis-
tegevusi. Tervisekuu eesmark on teadvustada ning tdsta meie to6tajate teadlikkust flilisilise ja vaimse tervise ning
heaolu teemadel.

Tulemusnaitajad
2022 2021 2020 2019 2018

Too6tajate puhendumuse koondniitaja (TRI*M indeks) Andmeid ei kogutud 54 54 66 61
Uuringusse osalema kutsutud tootajate arv 372 370 367 347
Uuringule vastanud tootajate osakaal 87% 88% 75% 81%

Tootajate arendamine

Kontserni tootajate professionaalsed teadmised ja oskused on eelduseks kvaliteetse teenuse pakkumisele. To6tajate
asjatundlikkus mangib suurt rolli ettevotte edus, seetdttu panustab kontsern td6tajate koolitamisse siisteemselt ja
sihipdraselt. Kontserni té6tajate arengusoovide ja -vajaduste tuvastamine tugineb eelkdige iga-aastastel arenguvest-
lustel, mille kaigus selgitatakse valja koolitusvajadus, planeeritakse kutsete taotlemisega seonduv ning saadakse li-
saks vaartuslikku tagasisidet ettevétte ja selle juhtimise kohta.

2022. aastat iseloomustavad naited

Inimeste arendamine oli jatkuvalt fookuses ning koolituste valimisel ldhtuti eelkdige to6tajate soovidest ning aren-
guvestluste kdigus tOstatatud vajadustest. Erialaoskuste hoidmiseks ning padevuse tdstmiseks oli samuti olulisel ko-
hal nii kutsekvalifikatsioonide tdstmine kui tdienddoppe véimaldamine. Lisaks osalesid emaettevétte uued juhid men-
torlusprogrammis, et t&sta oma juhtimisalast padevust.

Tulemusnaitajad

2022 2021
Juhtide ja insenertehniliste tootajate keskmine koolitustundide arv kokku 8,5 9,5
s.h naised 9,0 Andmeid ei kogutud
mehed 8,0
Tooliste keskmine koolitustundide arv kokku 7,5 8,7
s.h. naised 1,0 Andmeid ei kogutud
mehed 7,0
Insenertehniliste tootajate osakaal, kellel on kehtiv kutsetunnistus 52% 43%
Insenertehniliste to6tajate osakaal, kellega viidi Idbi arenguvestlused 41% 61%

Kontsernilileselt osales aasta jooksul erinevatel juhtimisalastel koolitusel 64% juhtidest, kes kuuluvad emaettevétte
ning tltarettevotete juhatusse.

Too6ohutus ja tervishoid

Ehitussektor on valdkond, kus td60nnetusi esineb teiste sektoritega vérreldes tihedamini. Seetdttu on nii todandjale,
tootajale, koostdopartnerile kui ka tellijale oluline, et ehitusplatsid oleksid turvalised ja heas korras. Kontserni jaoks
on (ks suuremaid vastutusi tagada objektidel turvalisus ning luua ohutu ja ergonoomiline té6keskkond, valtimaks
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OGnnetusi ja kutsehaigusi nii enda kui ka koostéopartnerite to6tajate seas. Samuti on vGetud eesmargiks toetada oma
tootajate flitsiliselt ja vaimselt tervislikke eluviise. Naiteks kontsernililesed tervisekuu loengud, sportimise kompen-
seerimine vGi tervisekindlustuse lahendus emaettevéttes.

Tootervishoiu ja -ohutuse valdkond on seaduste ja Gigusaktidega selgelt reguleeritud. Nende jargimiseks on kdigis
kontserni ettevOtetes maaratud vastutavad isikud, kehtestatud tegevusjuhised hadaolukordadeks, tehakse riskiana-
lGUse, viiakse labi tervisekontrolle ning tootajaid koolitatakse ja informeeritakse. Ehitusobjektidel on vastavad tege-
vusplaanid, kdigile on tagatud korralikud t66- ja isikukaitsevahendid ning ohuolukordi ja td60nnetusi analiilsitakse
edasiste juhtumite valtimiseks. Igal ehitusobjektil viiakse vahemalt korra aastas labi tuleohutuse dppus. T66ohutus-
kultuuri téstmisel on oluline osa ka juhtide eestvedamisel, mis julgustab t66tajaid teemaga rohkem tegelema.

Kontserni emaettevdtte ning tiitarettevdtete Nordecon Betoon OU ja Embach Ehitus OU tegevus vastab toétervis-
hoiu ja té6ohutuse juhtimisstisteemi standardi 1ISO 45001:2018 nduetele.

2022. aastat iseloomustavad ndited
Toé6ohutuskultuuri korge tase

Ehitussektor on kdrge ohuindeksiga valdkond ning td6inspektsiooni poolt kdige regulaarsemalt kontrollitav tegevu-
sala. Viimastel aastatel on t660nnetuste arv kogu sektoris olnud langustrendis ning ehitussektor ei ole enam enim
t6606nnetustega tegevusvaldkond nagu see ajalooliselt on olnud.

Tooinspektsiooni sihtuuringu kontrollide kdigus tuvastati aasta jooksul kokku kdikidel Eesti ehitusobjektidel 527 rik-
kumist. Nendest rikkumistest 27 olid seotud kontserni emaettevotte objektidega. Arvestades kontserni turuosa, t66-
mahtusid ning keskmisest keerukamaid ehitusobjekte, kinnitab rikkumiste vaike osakaal kontserni kdrget to6ohu-
tuskultuuri. 2022. aastal ei maaratud emaettevotte ehitusobjektidel todinspektsiooni pool Gihtegi ettekirjutust taie-
likult toode peatamiseks. Kogu aasta véltel esines kolm liihiajalist to6seisakut vaiksematel t6616ikudel, mis olid seo-
tud Uksikute tootajate hooletusega todvahendite kasutamisel ning need olukorrad oli vGimalik koheselt lahendada.

2022. aastast alates kuulub Nordecon AS té6keskkonnandukogusse kaks juhatuse liiget (varasemalt 1).

Tutarettevottes Embach Ehitus alustas méddunud aastal to6d kvaliteedi- ja té6ohutusjuht, kelle eestvedamisel te-
geletakse edaspidi to6ohutuse teemadega siivendatult. Iganadalaste to6ohutuskontrollide tarbeks kasutatakse Em-
bach’is niidsest Bauhubi digikeskkonda ning samuti lisatakse sinna ehitusobjektide ringkdikudelt kvaliteedi- ja t660-
hutusjuhi poolt avastatud tahelepanekud.

Tulemusnaitajad
2022 2021 2020 2019 2018

Tooonnetused kontserni tootajate seas™

Tooohutuse alaste vahejuhtumite arv/méaar 6/5,9 8 3 5 2
Kergete t668nnetuste arv/maar 5/4,9 5 6 10 8
Raskete toodnnetuste arv/maar 1/1,0 0 2 2 1
Surmaga |dppenud té68nnetuste arv 0/0 0 0 0 0
Too6tatud tundi (miljon) 1,02

Tooonnetused alltoovotjate seas

Tooohutuse alaste vahejuhtumite arv 11 12 35 24 18
Kergete t666nnetuste arv 5 7 8 6 6
Raskete to66nnetuste arv 6 2 3 1 2
Surmaga I6ppenud t666nnetuste arv 0 0 0 0 0
Haiguspdevade arv kontserni to6tajate seas

Kontserniillene haiguspdevade arv 3345 4301 4743 3686 2 467
Haiguspdevade arv keskmiselt iga to6taja kohta 51 6,3 6,9 5,4 3,6
Haiguspdevade osakaal kdigist plaanitud téopaeva-

dest** 2,0% 2,5% 2,7% 2,1% 1,4%

* Vahejuhtumite ja t668nnetuste madrad on arvutatud miljoni to6tunni kohta. Varasemate perioodide kohta puudub arvestus.
**Haiguspaevade osakaalu arvutamise aluseks on vetud Eesti kalendaarne t66aja fond.
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Tootajatega juhtunud té6dnnetused olid seotud redelil libastumise ja kukkumistega. Allt66votjatega juhtunud &n-
netused olid seotud kukkumistega, t66- ning téokaitsevahendite vale kasutamise ja hooletusega.

Ehitustegevuse vahetu mdju elanikele

Uks vastutustundliku ehitusprotsessi osa on Gimbruskonna v&imalikult viahene hairimine. Ehitustegevusega kaasnev
miira, vibratsioon, tolm, transport ja muutunud liikluskorraldus on aga paratamatud ning m&jutavad imberkaudsete
elanike heaolu.

Hairivaid tegureid taielikult valtida ei ole vGimalik, kuid nende m&ju saab vahendada. Head suhted kohalike elanikega
toetavad kontserni edasisi tegevusi samas piirkonnas.

Kontsern informeerib elanikke kavandatavatest to6dest etteulatuvalt meedia, otsesuhtluse ja kiilastuste kaudu. Ko-
halike omavalitsustega suheldakse tihedalt ning vajadusel viiakse labi kohaliku kogukonda kaasavaid koosolekuid, et
ennetada probleemide tekkimist ja vastata inimeste kiisimustele. Igal ehitusobjektil on samuti nduetekohased tea-
vitustahvlid koos kontaktandmetega. K&ik laekunud p66rdumised ja kaebused registreeritakse ning suunatakse vas-
tutavatele isikutele lahendamiseks. Stiisteem ei vdimalda jatta tahelepanuta thtegi laekunud pretensiooni.

Probleemide ennetamiseks on igal ehitusobjektil keskkonnajuhtimise kava, mis sisaldab ka hairingute vahendamise
meetmeid. Vdimalusel planeeritakse miirarikkad t66d kellaaegadele, mil see hairib kohalikke elanikke vdimalikult
vahe. Hairiva perioodi lihendamiseks on kontsern mdnel objektil palunud elanikelt ja omavalitsuselt luba pikema-
teks toopaevadeks. Voimalusel planeeritakse miirarikkad t66d kellaaegadele, mil see héirib kohalikke elanikke voi-
malikult vahe. Plltakse valtida igasugust kahju imberkaudsetele hoonetele ja rajatistele, vajadusel katab aga kont-
sern tekitatud kahjude paranduskulud.

Uldiselt on kontsernil ehitusobjektide naabruskonna elanikega head suhted. Inimesed on vastutulelikud ja mdistvad
ning vaiksemad mured lahendatakse jooksvalt. Teatud mastaapsetel objektidel, kus kohalik kogukond on aktiivne,
kavandatakse teavitustegevused véimalikult proaktiivselt ja ollakse kdrgendatud valmisolekus.

2022. aastat iseloomustavad ndited
Pealinna parim ehitusplats

Tallinna Linnavalitsus tunnistas 2022. aasta parimaks ja kdige korrektsemaks ehitusplatsiks kontserni emaettevotte
poolt ehitatava Roseni maja ehitusobjekti Rotermanni kvartalis (Ahtri 4). Parim ehitusplats valiti 69 ehitusobjekti
seast, millele teostati mitmeid heakorra kontrollreide. Kuigi ehitusplatsi asukoha tottu oli heakorra tagamine ras-
kendatud, suudeti sellele vaatamata tagada eeskujulik ohutusmargistus, elanike teavitus, ehitusmaterjalide lad usta-
mine, rasketehnika kasutus ning tolmu, mustuse ja mira leevendamise meetmed.

Korgendatud tihelepaneku all olevad ehitusobjektid

Mo6dunud aastal asusid ka mitmed teised suured ehitusobjektid Tallinna kesklinnas magistraalide dares, kus on
korgendatud avalik tdhelepanu ja tundlikkus. Erilist tdhelepanu p6orati otseste negatiivsete mdjude vahendamisel
ehitusobjektidel:

e  Vektori ari- ja eluhoone (Pdrnu maantee 137)
e Alma Tominga maja (Sepise 7)
e Kaitsepolitsei peamaja ehitus (Toompuiestee 3/Endla tn 2)

Uhtegi suuremat probleemi kohalike elanikega ei t&statunud. Kontsernis on keskkonnajuhtimise kavade téditmise
osas saavutatud korge kvaliteet ning pohjendatud probleeme objektimeeskondadega esineb harva. Samuti on kont-
sernis jatkunud ehitusplatside Ulevaatused koos divisjonijuhtidega ning toimuvad korralised té6keskkonnandukogu
koosolekud, kuhu on kaasatud ka juhatuse lilkmed.

Tulemusnaitajad
2022 2021
P&hjendatud ametlikud kaebused ehitusobjektide imbruskonna elanikelt 7 8
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Kaebused olid seotud liikluskorralduse hairimise ning ehitustédde kaigus tekkiva tolmu ja poriga. Koik teemad la-
hendati elanikega suhtlemise kdigus ning suuremaid probleeme ei esinenud.

Uhiskondlik panus, toetustegevus ja t66jdu jarelkasv

Kontserni suurim otsene thiskondlik mdju avaldub hasti planeeritud ja ohutute ehitusprotsesside ning kvaliteetse
IGpptulemuse kaudu. Samas panustatakse ka laiemalt Gihiskondlikult olulistes kohtades:

e edendatakse ja populariseeritakse ehituse ja inseneeria valdkondi, tehes koostddd tlikoolide ja kutsekoda-
dega, osaledes karjaarimessidel, pakkudes praktikavdimalusi ning toetades noortega seotud ettevdtmisi;

e ehitusvaldkonnaga seotud teemadel radgitakse aktiivselt kaasa ning tehakse ettepanekuid |3bi erinevate eria-
laliitude ja thenduste;

e toetatakse sporti, haridust, kultuuri ning kohalike kogukondade tegemisi.

Nordecon on sélminud koostddleppe Tallinna Tehnikatlikooliga, et tagada kontserni sisuline koost66 (likooliga Eesti
ehitusinseneride koolitamisel. Samuti rahastab Nordecon ilikooli, et luua ehitusinseneriks dppijatele paremaid vdi-
malusi. Tudengitele pakutakse praktikakohti kdikides kontserni ettevdtetes ja ulikooliga tehakse koost66d ka ehitu-
sega seonduvas teadustoos.

2022. aastat iseloomustavad néited
Jarelkasvuga seotud tegevused ja inseneeria valdkonna populariseerimine

Tudengitele pakuti tasustatud praktikavdimalusi erinevates kontserni ettevotetes ja liksustes, nii ehitusobjektidel
kui ehituse ettevalmistuses. Nii ehitustudengitele kui praktikantidele korraldati mitmeid erilritusi, et kontserni te-
gemisi laiemalt tutvustada. Mitmed praktika labinud tudengid jatkasid peale praktika |0ppu koosseisuliste to6taja-
tena, mille toetuseks pakub kontsern vdimalust paindlikuks to0ajaks ja osakoormuseks. Nordecon AS oli jatkuvalt
Instari korraldatud t66andjate maine uuringus tehnikatudengite arvestuses kiimne kdige atraktiivsema to6andja
hulgas.

Leidsid aset mitmed jarelkasvu ning valdkonna populariseerimisega seotud tegevused valjaspool kontserni:

e EttevGtete ja haridusentusiastide koost606s aidati algatada ja ellu viia haridusprogramm ,,Lae end”’, mille ees-
mark on tunnustada ja arendada pdhikoolide fulsikaGpetajaid ning seelédbi populariseerida fllsikadpetaja elu-
kutset ja suurendada Gppijate huvi dppeaine vastu. Lisaks rahalisele toetusele soetati koostdos kuue teise et-
tevdttega moodsaid toovahendeid ning Gpetajatele viidi labi koolitussari. Programm vaitis Turundajate Liidu
poolt korraldatava konkursi TULImust kategoorias ,,Positiivne muutus’’;

e Inseneriameti populariseerimiseks alustas kontserni tiitarettevéte Embach Ehitus koostdod |dbi Eesti Insene-
ride Liidu;

e Too6tajad viisid ehitusvaldkonna Gppe rikastamiseks |dbi loenguid Tallinna Tehnikatlikooli ja Tallinna Tehnika-
korgkooli ehituseriala tudengitele, korraldati ehitusobjekti kiilastus;

e Tallinna Tehnikailikooli Arengufondi raames anti valja liks inseneridppe ning liks doktorikraadiga noore dppe-
jou stipendium;

e  Osaleti tudengitele suunatud karjaarimessidel.

Rohetiigri koostoopartner

Oldi aktiivselt kaasatud Rohetiigri tegemistes labi ehituse teekaardi koostamise t66riihmas osalemise. Tegemist on
ehitussektori visiooniga aastaks 2040, milles tuuakse valja ettepanekud nii riigile kui erasektorile, et tagada vald-
konna konkurentsijoulisus, kvaliteetne elukeskkond ning rohep66rde eesmarkide tditmine. Ehituse teekaarti on kaa-
satud 15 erinevat ettevétet, llikooli ning erialaliitu ning see valmib 2023. aastal.

Digitaalehituse klaster

Panustati BIM t66riihma loomisesse ja tdoosse, et jagada teadmisi BIM-i kasutamise parimatest praktikatest ning
probleemidest. Lisaks ehitusettevotjatele osalevad tooriihmas tellijad, projekteerijad kui ka konsultandid ja tlikoo-
lid.
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Muud toetustegevused

Toetati sporti, haridust ja kultuuri: N6mme Erahariduse SA; Tallinna Linnateater, Klubi Tartu Maraton.

Ukrainas alanud s6ja kannatanute hiivanguks panustas kontsern peamiselt 1abi Riigikaitse Edendamise SA. Sa-
muti suunati emaettevdtte aasta jduluannetus MTU Slava Ukraini toetamiseks;
JOuluannetuse formaati kasutab ka tutarettevdte Embach Ehitus, kes 2022. aastal toetas vahiravifondi ,,Kingi-
tud Elu” tegevust
Toetati kohalikku kogukonda - Tariston toetas Jarva maakonna rannavolle turniire, samuti ehitati Paide tehis-
jarve kaldale statsionaarsed tribiilinid pealtvaatajatele.

Liikkmelisus

Kontserni ettevotted kuuluvad jargmistesse organisatsioonidesse:

O

o O O O

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda
Eesti Ehitusettevdtjate Liit
Eesti Taristuehituse Liit

Eesti Betoonilihing

Eesti Vee-ettevdtete Liit

Eesti Personalijuhtimise Uhing

Mitmed kontserni tootajad kuuluvad uksikisikute erialaiihendustesse, sh nditeks:

o O O O O

Eesti Ehitusinseneride Liit

Eesti Geodeetide Uhing

Eesti Maeselts

Eesti Elektroenergeetika Selts

Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhendus
Eesti Veevarustuse ja Kanalisatsiooni Inseneride Selts

Nordeconi kontserni té6tajad osalevad komiteedes ja té6gruppides, sh naiteks:

O 0O O O O

Kutsekoda (insenerikutse ja tdgienddppe propageerimine, standardite valjatootamine)
Eesti Ehitusinseneride Liidu volikogu ja kutsekomisjon

Eesti Ehitusettevodtjate Liidu kutsekomisjon

Ehitusvaldkonna kutsekoolide kutsekomisjon

Digitaalehituse klaster

Rohetiiger

Tulemusnditajad

2022 2021 2020 2019

2018

Kontserni makstud toetussummad (tuhat eurot) 204 232 240 290

Keskkonnamaju

298

Muutuvate regulatsioonide ja ihiskonna keskkonnateadlikkuse kasvust tingituna tuleb ehitustegevuses keskkon-
naaspektidele iha suuremat tdahelepanu poodrata. Kontsern jargib hoolikalt kdiki seadusest tulenevaid keskkonna-
noudeid, et tagada korrektne kaitumine, valtida véimalikke sanktsioone ja kogukondade pahameelt. Eesmark on
valtida riske ja negatiivset keskkonnamdju ning hoida Gimbritsev keskkond puhtana.

Kontsern haldab oma tegevusega kaasnevaid keskkonnamdjusid spetsiaalses registris. Kdikides kontserni ettevéGte-
tes kasutatakse 1SO 14001 standardile vastavat keskkonnajuhtimissiisteemi. Iga objekti jaoks koostatakse keskkon-
nakava, mille taitmist kontrollitakse ja tdiendatakse regulaarselt. Tdpsemalt on keskkonnaalased juhtpdhimotted
kirjeldatud Nordecon AS juhtimissiisteemis.

Kontserni tegevusega seotud kdige olulisemad keskkonnaaspektid on:

ehitustegevuse kaigus kasutatavad materjalid ja tekkivad jadtmed;
voimalik pinnase- ja veereostuse oht ning mdju elusloodusele ja taimestikule;
asfaldi tootmisest tekkivad heitgaaside emissioonid.
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Hinnatundliku valdkonnana on ehituses véimalik vdhendada keskkonnamdju majanduslikult mdistlikes vGi tellijate
nduetest lahtuvates aspektides ning tdiendav vabatahtlik keskkonnam&ju vdhendamine voi taaskasutusvéimaluste
leidmine on pigem keeruline. Samal ajal tehakse pingutusi ka allto6vdtjate teadlikkuse tdstmiseks ja kditumise suu-
namiseks (nt jddtmemajanduse korraldus platsil).

Kontsern on motiveeritud leidma asjakohaseid viljundeid ka ringmajanduses. Uha rohkem kasutatakse
ehitustegevuses taaskasutatavaid materjale, kuid kokkuvottes oleneb siin vaga palju siiski tellija eelistustest ja
soovidest.

Keskkonnasdastlikumate ehitiste trend on selgelt kasvav. Seda tingivad eelkdige lleeuroopalised energiatdhususe
meetmed ja Uldine roheteemade olulisuse kasv ning tellijate soov vahendada ehitiste Ulalpidamiskulusid. Arengud
mojutavad peamiselt projekteerimise faasi. Kontserni eesmark on tagada kollektiivi valmisolek sdastlikumate lahen-
duste elluviimiseks nii t66s olevates kui ka tulevastes projektides. Selleks osalevad kontserni projektijuhid keskkon-
nateadlikkuse loengutel ja pakutakse ndustamist klientidele, kellel on soov koos leida keskkonda sdaastvamaid voi-
malusi.

2022. aastat iseloomustavad ndited

Seoses energiahinna jarsu tousuga on tellijad hakanud varasemast rohkem otsima parimaid lahendusi hoone kasu-
tuskulude vahendamiseks. Samuti kerkib jarjest enam arutlusel esile ehitiste sisinikujalajélje hindamine, kuid ihe-
selt kokku lepitud metoodika puudumise tottu ei ole selle arvestamine tellimustesse veel judnud.

Kontsernis tehti aasta jooksul tellijatele mitmeid ettepanekuid keskkonnahoidlikemate lahenduste valimiseks ning
projekti muutmiseks, millega paljudel juhtudel ka ndustuti. Ettepanekud olid seotud naiteks ventilatsiooni-, energia-
ning valgustussiisteemide projektlahenduse muutmisega.

Kontsernis on kasvanud eritd0dele spetsialiseeruvate tootajate arv, kes aitavad projektijuhtidel efektiivselt planee-
rida ning teostada erinevate kestlikkuse teemadega seonduvaid protsesse. Naiteks kdrgema energiamargise taga-
mine vdi dhulekke testide tegemine.

Valmis Euroopas ainulaadne rohemaja

Aasta Iopus valmis kahe kontserni ettevotte, Nordeconi ja NOBE, koost60s ehitatud Alma Tominga nimeline drihoone
Ulemiste City’s, millele kavandati energia- ja keskkonnasiiastlikkuse LEED kuldsertifikaat. Insenertehnilise poole
pealt kasutati projektis mitmeid keerulisi lahendusi, mida kohtab ehituses harva nagu naditeks hoonesisene botaani-
kaaed, maa-alused energiavaiad ning rohekatus. Lisaks valiti ehituseks kestlikumad materjalid ning Iihendati tar-
neahelate pikkust, et vahendada ehitustegevuse keskkonnamdju. Samuti kasutati hoone ehitusel ehitusprotsesside
juhtimiseks BIM infomudelit. Arendajale anti lle as-built mudel, mis véimaldab hoonet hallata efektiivsemalt ning
madalamate elukaare kuludega.

Taastuvenergia tootmisvéimsuste rajamisele panustamine

Titarettevottes Nordecon Betoon to6tab tuuleparkide ehitamisele spetsialiseerunud meeskond. Omandatud on
laiapdhjalised teadmised tuulikute vundamentide rajamisest ning projektijuhtimisest nii Rootsis, kui Baltikumis. Tuu-
likute ehitamine on Eestis ning naaberriikide seas muutunud tha populaarsemaks ning ettevdte soovib olla selles
valdkonnas parim koosté6partner. 2022. aastal IGppes Targale (Lati) ning Ventspilsi (Leedu) tuulepargi ehitus. 2023.
aastal jatkub Saarde tuulepangi ning alustatakse Baltimaade véimsama Sopi-Tootsi tuulepargi ehitusega. Samuti val-
mis keskkonnasdbraliku biometaani tootmisiiksus Aravetes ning ehitamisel on sarnane projekt Ebaveres, kus Nor-
decon Betoon ehitab ja projekteerib kogu kompleksi konstruktiivsed ehitised.
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Tulemusnaitajad

2022 2021
Keskkonnanoduete jargimine
Jarelevalveorganite poolt saadud oluliste ettekirjutuste voi trahvide arv keskkonnaa-
laste nduete rikkumise eest 0 0
Kontserni ettevotete poolt pdhjustatud oluliste keskkonnareostuste arv 0 0
Objektide ja plsiasukohtade arv, mis asuvad looduskaitse aladel voi kdrge bioloogilise
mitmekesisuse vaartusega piirkonnas 2 2
Energiatarbimine*
Asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks tarbitud elektrienergia kogus, MWh 418 1131
Asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks tarbitud kituste kogus, tuhat liitrit 1376 722
Asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks tarbitud maagaasi kogus, tuhat m3 0 640
Taastuvatest allikates parit energia osakaal asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks, % 0% 0%
Siisiniku emissioonid
Otsese susiniku emissiooni kogus asfaltbetoontehase t60st, tonni CO2 2239 1234
Stsinikheite suhtarv (CO2 heide tonnides/toodetud asfaltbetooni kogus tuhandetes
tonnides) 21,4 15,4
Muu
Aasta jooksul tellijatele lile antud tavapdarasest kdrgematele keskkonnanduetele vasta-
vate hoonete arv 28 17

*Kajastatud on Tariston AS tulemused. Ulejadnud tegevuse energiatarbimist kontserni ettevdtted iihtsetel alustel ei m&dda

Materjalid ja jaatmed

Ehitusel kasutatavate materjalide valik ja kogus on enamasti dra maaratud ehitusprojektis. Kontsernis vaartustatakse
materjalide efektiivset kasutust ja jalgitakse, et ehituse kaigus tekkivad tlekulud oleksid arvestatud maistlikult. Tao-
line arvestus tagab ka vaiksema jadtmetekke. Tellijat ndustatakse enne té6dega alustamist ja soovitatakse vGimalu-
sel alternatiive. Kontserni eesmark on pakkuda klientidele kestvamaid lahendusi, mis I6ppkokkuvéttes on lisaks ku-
luefektiivsusele ka keskkonnahoidlikumad.

Koguseliselt kasutavad kontserni ettevétted enim betooni, pinnasematerjale (killustik, liiv), terast ja bituumenipéhi-
seid asfaldisegusid. Objektide valmimisel on olulise tdhtsusega ka raudbetoonelemendid, klaasfassaadid ja avatdited
(uksed-aknad).

Materjalimahukas teedeehituses kasutatakse vdimalikult palju dra olemasolevat aluspinnast, mis vahendab vajadust
kaevandada uut materjali. Tekkivat freespuru taaskasutatakse véimalusel asfaltbetoonsegudes véi teede aluskihis.
Ka asfaldi tootmisel iile jaav tolm kasutatakse asfaldisegus ara ligi 50% ulatuses. Karjdarides pestakse spetsiaalse
masinaga ebasobivast pinnasest vilja peenosised, mis annab lisamaterjali teedeehitusse ning vahendab karjaaride
laiendamise vajadust.

Kontsern korraldab tekkivate jadtmete kaitlemise vastavalt seadustele ja kohalikele eeskirjadele. Kdige enam tekib
kontserni tegevuse kaigus kivi-, pinnase-, betooni-, bituumenisegude- ja mineraaljadtmeid ning ehituse ja lammu-
tuse segaprahti (vdhesel maaral ka puidu-, metalli-, paberi-, plasti- ja segaolmejaatmeid ning erinevaid pakendeid).
Selliselt sorteeritud jadtmed antakse lle jadtmekaitlejatele. Ohtlikud jadtmed ning saastunud pinnas antakse Ule
selleks litsentseeritud kaitlusfirmadele.

2022. aastat iseloomustavad naited

e Kontserni emaettevottes on asutud ettevaatavalt kaardistama jaatmekaitlejaid eesmargiga valida koostoopart-
ner, kes suudab tekkivaid jaatmeid enim taaskasutada.

e  Vektori ari- ja eluhoone (Parnu mnt 137) ehitusel kaevati valja suures koguses paekivi, millest toodeti kvaliteet-
set killustikku. Tekkinud materjal suunati taaskasutusse teisel ehitusobjektil.

e Titarettevote Embach Ehitus suunas taaskasutusse olulises koguses Md&isavahe 71 korterelamute ehitamise kai-
gus tekkinud freespuru.

Pinnase ja eluslooduse kaitse

Eluslooduse, maapinna ja veekogude reostuse riskid kontsernis tulenevad eelkdige teedeehitusest ning asfaldite-
haste ja karjaaride toost. Vdiksem ohukoht on erinevate Glide, kiituste ja reovee lekked.
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Keskkonnareostuste ohtu aitab valtida tootajate teadlikkus keskkonnahoiust, té6korras masinate ja seadmete ning
Oigete t66votete kasutamine. Kontsernis on kokku lepitud selged tegevusplaanid ja meetmed ohtude ilmnemisel.
Ehitustoodel valditakse haljastuse pdhjendamatut kahjustamist, samuti kaitstakse té6de kaigus taimestikku.

Erilise tdhelepanu all on asfalteerimisel bituumenemulsiooni lekete ja maha valgumiste valtimine nii objektile kohale
toomise kui ka asfalteerimise kdigus. Kontserni ettevotete jaoks on lubamatu saastunud pinnase segamine muu jaak-
pinnasega, samuti selle taaskasutamine. Saastunud pinnas to6deldakse vOi veetakse nGuetekohaselt ara.

Karjadrialadel tegutsetakse kontsernis nduetele vastavalt ja materjali veo puhul eelistatakse ehitusobjektile lahemal
asuvaid karjaare. Rekultiveerimine teostatakse imbruskonnast hoolivalt.

Energia ja emissioonid

Kontserni suurimad energiatarbijad on asfaltbetoonitehased ja karjaarid. Kuigi kontserni poolt kasutatavad kaks as-
faltbetoonitehast on tdnap&evase tehnoloogia abil keskkonnasaastlikud, on need siiski kontserni jaoks suurima kesk-
konnamdju allikad ning neis peitub kontserni kdige olulisem energiasdastu voimalus. Tehastes moddetakse pidevalt
saasteainete kogust vastavalt vélisGhu saasteloas toodud tingimustele ja esitatakse Keskkonnaametile regulaarseid
aruandeid.

Asfaltbetoonitootmiseks kasutatud kiituste ning emiteeritud siisinikheite kogused sdltuvad aruandeaasta asfaldi-
toodangu mahust. Kontsern on teinud samme kiitusekulu ja CO? heitmete vihendamiseks ning plaanib sellega ka
jatkata.

Vidiksema olulisusega on hoonete ajutine kiitmine ehitustddde ajal. Hoonete ehituses proovitakse energiaefektiiv-
suse tagamiseks Uhineda esimesel vGimalusel keskkitteslisteemiga, et kasutada vahem ajutisi kittelahendusi. Kont-
sernis eelistatakse energia- ja kiitusesdastlikumat ehitustehnikat. Peatéovétjana puudub kontsernil otsene kontroll
koostoOpartnerite poolt tehtavate téode energiatarbimise Ule.

2022. aastat iseloomustavad ndited
2022. aastal saasteainete lubatud koguseid ei liletatud.
Roheenergiale iileminek

Kontsern sGlmis 2022. aastal koostodleppe Eesti Energiaga, et viia kdikide kontserni ettevo-

tete elektrienergia tarbimine iile rohelisele energia. Tegemist on Eesti ehitussektori ettevo-
tete seas seni kdige ulatuslikuma sammuga riigi kliimaeesmarkidesse panustamisel. Lepin- . )
guga on seotud kd&ik titarettevdtted ja ehitusobjektid kuni 2030. aasta I18puni. Tanu ro- Roheline

S Energia

.

heenergiale lleminekule jaab lepinguperioodi valtel 6hku paiskamata lle kimne tuhande
tonni stsinikheitmeid. Lepingu s6lmimise ajendiks oli samuti fikseerida pikaks ajaks elektri-
hinnad.

Juhtimine

Nordecon AS-i ndukogu ja juhatuse lilkkmed

Noukogu

Noukogu koosneb viiest liikmest ning nad on valitud aktsionaride (ildkoosoleku poolt teenistusiilesannete tditmiseks
viieks aastaks.

Toomas Luman (n6ukogu esimees) — AS-i Nordic Contractors esindaja ja enamusaktsionar

Tallinna Poliitehnilise Instituudi (tdnase nimega Tallinna Tehnikailikool) t66stus- ja tsiviilehituse inseneri kdrghari-
dusega Toomas Luman on praeguse Nordeconi kontserni asutajaliige ning olnud seotud kontserni tegevusega labi
juhatuse ja nGukogu 34 aastat. Lisaks ehitusettevotetele on Toomas Luman osalenud mitmete teiste ettevGtete (Tal-
linna Kaubamaja Grupp AS, AS E-Betoonelement, OU Vaokivi, AS Eesti Energia jt) juhtimises ja ndukogude t66s. Too-
mas Lumani tihiskondlik tegevus on keskendunud peamiselt ettevétiuskeskkonna, hariduse ning riigikaitse erinevate
valdkondade arendamisele. Juba lile 27 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ja To0stuskoda, ning osalenud aastaid
ehitusettevotjaid koondavas erialaliidus. Ta on Kaubanduskoja juhatuse esimehena aktiivselt osalenud Eesti liitumise
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ettevalmistamisel nii Euroopa Liiduga kui ka eurotsooniga. Sealhulgas Euroopa Liiduga Ghinemise eel tegutses ta neli
aastat Eesti Euroopa Liiduga ihinemise labirdadkimiste delegatsiooni juhi (valisministri) Konsultatiivkomitee esime-
hena. Toomas Luman juhtis kimme aastat Tallinna Tehnikallikooli kuratooriumi t66d selle esimehena. Ta on Eesti
Kaitsevde kolonelleitnant (reservis) ning Eesti Reservohvitseride Kogu vanematekogu esimees ja NATO Reservohvit-
seride Konféderatsiooni (CIOR) president. Talle on omistatud Eesti Vabariigi Valgetahe V, Il ja | klassi teenetemark
ning mitmeid autasusid Eesti Kaitsevae, Kaitseliidu ja mitmete teiste riiklike ja Ghiskondlike organisatsioonide poolt.
Samuti on teda autasustatud mitmete valisriikide riiklike teenetemdrkidega. Ta on Tallinna Tehnikadulikooli audoktor.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdt-
ted (sh AS Nordic Contractors juhatuse esimees), Eesti Kaubandus-To6stuskoda (juhatuse esimees), N6mme Eraha-
riduse Sihtasutus (nGukogu esimees), Riigikaitse Edendamise Sihtasutus (nGukogu esimees), Eesti Laskurliit (asepre-
sident), Eesti Reservohvitseride Kogu (vanematekogu esimees).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdtted (sh AS Nordic Contrac-
tors, Arealis AS, Arealis Holding AS ja Nordecon AS), TL Holdinginvesteeringud OU.

Andri Hobemagi — AS-i Nordic Contractors esindaja

Andri HGbemaégi on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikailikooli majandusteaduskonnas.
Too6alaselt moodusid aastad 1993-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri
Hobemagi jalgpalliklubi FC Flora tegevjuhina. Alates 2002. aastast sai Andri Hobemagist AS Eesti Ehitus (hilisem Nor-
decon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettevétte aktsiad Tallinna borsil. Hetkel to6tab Andri Hobe-
magi Nordecon AS-i enamusaktsiondri AS-i Nordic Contractors peaanaliilitikuna. Andri Hobemagi tGhiskondlik tege-
vus on keskendunud piirkondliku hariduse edendamisele ning Eesti jalgpalli arendamisele. Alates 2010. aastast on
Andri Hobemdagi Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevGtted
(ndukogu), Toidutark OU (juhatus), Silberberg und Frau OU (juhatus), MTU Pelgulinna Haridusselts, Némme Eraha-
riduse Sihtasutus.

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Silberberg und Frau OU

Vello Kahro — séltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Vello Kahro on majandusalase kdrghariduse omandanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Nordecon AS-is ja
selle emaettevdttes Nordic Contractors AS-is on Vello Kahro to6tanud alates 1989. aastast. Aastatel 2012 kuni 2015
oli Vello Kahro Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevétted
(ndukogu), OU Kaarlaid (juhatus), OU Kaarlaid Eriveod (juhatus), OU Niverto ( juhatus) ja OU Niveraalis (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Kaarlaid, OU Kaarlaid Eriveod, OU Niverto ja OU Niveraalis.

Sandor Liive — s&ltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Sandor Liive on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikallikooli majandusteaduskonnas. Juhti-
misalaselt on end tdiendanud IMD, INSEAD ja Stanfordi arikoolides. Aastatel 1992-1995 kuulus ta Kinnisvarabiiroo
Uus Maa OU juhatusse. Aastatel 1995-1998 oli ta Tallinna Sadam AS finantsosakonna juhataja ja finantsdirektor,
aastatel 1996-1998 ka juhatuse liige. Alates 1998. aastast to6tas Sandor Liive Eesti Energia AS-is, algul finantsdirek-
tori ja juhatuse lilkkmena, alates 2005 - 2014 juhatuse esimehena. Alates 2015. aastast on Sandor Liive Nordecon AS-
i auditikomitee esimees.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: RB Rail AS (ndukogu), OU Inventor (juhatus), OU
FinEst Bay Area (juhatus), Tulundusihistu Tuleva (ndukogu), Fermi Energia OU (ndukogu) ja Gridio 2.0 OU (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Inventor, OU Callisto Group, OU FinEst Bay Area, Fermi Energia OU,
Gridio 2.0 OU, PAKRI Teadus- ja Tédstuspark OU.

Andre Luman — AS-i Nordic Contractors esindaja

Andre Luman on omandanud tehnikateaduste magistri (cum laude) t60stus- ja tsiviilehituse erialal Tallinna Tehni-
kaiilikoolist ja sotsiaalteaduste bakalaureuse (cum laude) psiihholoogia erialal Tartu Ulikoolist. Nordecon AS-is ja
selle emaettevotte Nordic Contractors AS-iga seotud aritihingutes on Andre to6tanud alates 2012. aastast. Aastatel
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2012 - 2016 tootas Andre Nordecon AS-is riskianallitikuna. Aastatel 2013 -2016 oli ta Nordic Contractors AS-i ndu-
kogu liige ja alates 2016. aastast ndukogu esimees. Alates 2019. aastast on Andre Luman AS Arealis ja Arealise kont-
serni tltarettevGtete juhatuse liige. Andre on alates 2020. aastast Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Vdim OU (juhatus), Nordecon AS-i tiitarettevdtted
(nGukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: Vdim OU (juhatus).

Juhatus

P&hikirja kohaselt on juhatuses kuni viis liiget. Juhatuse liikmed valib ja kinnitab ametisse ndukogu. Juhatuse lilkkme
teenistusaja pikkus on kolm aastat.

Gerd Miiller, juhatuse esimees

Gerd Miiller on alates 08. jaanuarist 2018 Nordecon AS-i juhatuse esimees ning vastutab Nordecon AS-i emaette-
votte ja kontserni Gldjuhtimise eest. Gerd on varasemalt té6tanud panganduses ja makseteenuste valdkonnas: Han-
sapangas (hilisem Swedbank) erinevate valdkondade juhi ja juhatuse liikmena (1992-2001), EuroProcessing Interna-
tionalis (hilisem First Data) piirkondliku juhina (2002-2008), TAG Systems Finland (hilisem EVRY Card Services) Balti
piirkonna juhina (2009-2015) ja Nordea Balti arendusjuhi ja Eesti filiaali juhatajana (2015-2017). Gerd on IGpetanud
Tallinna Tehnikailikooli majandusteaduskonna.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Eesti Ehitusettevétjate Liit (juhatus), MTU Eesti Jalg-
palli Liit, Nordecon AS-i titarettevdtted (juhatus/ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Adviseum OU.

Priit Luman, juhatuse liige

Priit Luman on alates 1. maist 2017 Nordecon ASi juhatuse liige, tema vastutusvaldkonnaks on ettevotte tegevus
valisturgudel. Ta on to6tanud Nordeconi kontserni kuuluvates ettevotetes alates 2006. aastast erinevatel ehitus-
td6de juhtimisega seotud ametipositsioonidel. 2013. aastast alates oli ta hoonete ehituse divisjoni direktor. Priit
IGpetas 2010. aastal Tallinna Tehnikallikooli t66stus- ja tsiviilehituse ppe omandades tehnikateaduste magistrik-
raadi cum laude ning 2018. aastal Aalto tlikooli EMBA programmi. Priit Luman on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt
volitatud ehitusinsener, tase 8.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tiitarettevétted (juhatus/néukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puudub

Maret Tambek, juhatuse liige

Maret Tambek t66tab kontsernis alates 2007 aastast, kui ta alustas t66d Nordecon Infra ASi finantsjuhina. Kontserni
pearaamatupidaja ametikohale asus ta 2010. aasta kevadel ning alates juulist 2014 on ta kontserni finantsdirektor.
Varasemalt on Maret tddtanud iiksteist aastat audiitorina KPMG Baltics OUs. 1992-1996 t6dtas ta spetsialistina Eesti
Pangas. Maret |0petas 1989. aastal Tallinna Polltehnilise Instituudi (praeguse Tallinna Tehnikailikooli) té6stuse juh-
timise ja planeerimise eriala. Maret on vandeaudiitor ning Eesti Audiitorkogu liige. Juhatuse lilkkmena, alates 1. maist
2017, vastutab Maret Tambek Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste valdkonna eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevétted (juhatus/ndukogu).
Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Absolvere OU.

Info ndukogu ja juhatuse liikkmete poolt omatud aktsiate kohta on toodud tegevusaruande peatiikis ,Aktsia ja akt-
sionarid”.
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Ausad aritavad

Aus ja eetiline kaitumine ning tegutsemine kehtivate seaduste ja regulatsioonide alusel on osa kontserni organisat-
sioonikultuurist. Kontsernis valitseb nulltolerants huvide konflikti, korruptiivse kditumise ja ebaausa konkurentsi
vastu. Kontsernile on oluline Avatud ja ausameelne suhtlus k&igi oma huvigruppidega. Aus tegevus ja korrektne
maksukditumine on kontserni jaoks tahtsad kogu ehitussektori arengu seisukohast.

Kontsern kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva véimu vdi teabe drakasutamist isikliku kasusaamise otstar-
bel, millega kaasneb otsene kahju nii kontserni mainele kui ka dritegevusele ning ehitussektorile tervikuna. Kontsern
ei tee klientidele kingitusi ega paku muid hiivesid eesmérgiga mojutada ja saada seelabi alusetu eelis.

Viltimaks korruptsioonijuhtumeid ja ennetamaks kisitava vaartusega olukordadesse sattumist on kontsernis keh-
testatud korrad ja juhendid hangete labiviimise, ettevStte vara heaperemeheliku kasutamise, drisaladuse hoidmise,
siseteabega Uimberkdimise kohta ning lildise ausa ja eetilise kditumise osas. Siseveebis on anonuimsust vdimaldav
vihjeliin, kuhu kontserni to6tajad saavad anda infot nii korruptsioonikahtluse, ausa ja eetilise dritava rikkumise kaht-
luse kui ka ebadiglase kohtlemise korral.

Ehitusobjekte kontrollivate Maksu- ja Tolliameti, To6inspektsiooni, Politsei- ja Piirivalveameti ning Keskkonnains-
pektsiooni esindajatega tehakse avatud koostddd. Peatdovotjana tagab kontsern ligipdasu objekti alltoovétjate ning
nende tootajate kontrollimiseks, ent ei vastuta nende seadusekuulekuse eest.

Borsiettevottena kehtivad kontsernis siseteabe hoidmise ja avalikustamise reeglid, mida on allkirja vastu kohustatud
jargima koik tootajad, kes siseteavet valdavad. Samuti arvestatakse kontserni emaettevottes riigisaladuse tootlemise
loast tulenevaid ndudeid piiratud info avalikustamise kohta.

2022. aastal ning ka vorreldaval 2021. aastal ei ole kontserni juhtkonnale teada lihtegi korruptsioonijuhtumit, s.h.
kontserni ettevotete ja toOtajatega voi reageerimist vajavaid juhtumeid allté6votjate voi klientidega; sisemiselt vih-
jeliinile laekunud kaebust (uurimist vajavat korruptsiooni, ebaeetilise voi ebadiglase kditumise ega seaduste rikku-
mise kahtlust); stiidimdistvat otsust kontserni ettevGtete suhtes seoses tdsisema seadustele vdi regulatsioonidele
mittevastavuse t6ttu. Kontsern ei toetanud 2022. aasta jooksul rahaliselt ka thtegi poliitilist erakonda.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Nordecon AS jirgib Nasdaq Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate
noteerimisest 18. mail 2006. Kaesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2022. aastal ning selle vastavust
HUT juhistele. Hea Gihingujuhtimise nduded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist sel-
gitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jirgis 2022. aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mérgitud teisiti.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsionaride ildkoosolek on Nordecon AS-i kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i p&hikirjas. Uldkoosoleku pa-
devuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pdhikirja muutmine,
audiitori nimetamine ning ndukogu koosseisu maaramine. Aktsionar vGib aktsionaride koosolekust osa votta ja koo-
solekul hasletada isiklikult vdi kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad téépdevadel ning
kohas, mis peaks tagama vGimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul osalemise vGimaluse.

Aktsionaridel on voimalus esitada kiisimusi Gldkoosoleku paevakorras nimetatud teemade kohta enne tldkoosoleku
toimumise pdeva tava- vOi e-posti aadressil, mis on ndidatud lldkoosoleku kokkukutsumise teatel. PGhjendatud ki-
simustele vastatakse voimalusel enne (ildkoosoleku toimumist emitendi veebilehel véi tGldkoosoleku ajal vastava
teema arutelu kaigus. 2022. aastal ei esitatud lildkoosoleku eel aktsionaride poolt kiisimusi paevakorrapunktide
kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kiisimuste kohta sdilitatakse veebilehel kuni jargmise tildkoosoleku kohta teabe
avaldamiseni.

Nordecon AS-i kdik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole Gigust nGuda nimelise aktsia kohta aktsiatdhe
védljaandmist. Aktsionaril ei ole digust nGuda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt v66-
randatavad ning neid v&ib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsiondride omavahelistes lepingutes
oleks satestatud aktsiate vodrandamise piiranguid. Aktsiondri surma korral Iaheb aktsia ile tema parijale. Nordecon
AS-i suhtes loetakse aktsia le ldinuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal aktsionaride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsiondride korraline lildkoosolek toimus 25. mail 2022. Korraline tldkoosolek peeti Tallinnas Radis-
son Blu Hotel Olimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise pdhjus ja kokkukutsumise ettepa-
neku tegijad. Teade korralise aktsionaride tildkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse Uleriigilise levikuga pae-
valehes vahemalt kolm nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vdahemalt iks nddal enne koosoleku
toimumist. Samuti avalikustatakse (ildkoosoleku toimumise teade Nasdaq Tallinna borsi infoslisteemi kaudu ja emi-
tendi veebilehel. Teates on naidatud koht, kus aktsionarid saavad tutvuda majandusaasta aruandega ja muude do-
kumentidega, mis on olulised lldkoosolekul otsuste tegemiseks. Koik dokumendid tehakse kadttesaadavaks ka emi-
tendi kodulehekiiljel www.nordecon.com.

Ettevote esitab lildkoosoleku kokkukutsumise pdhjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on olulised
muudatused (nt pdhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel vGimaldatakse tutvuda ka andmetega
selle kohta, mida aktsionarid on seoses lildkoosoleku toimumisega ja paevakorra punktidega emitendilt kiisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud ldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste tditmisega avalikustab juhatus emitendi
veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud voi muul viisil kdttesaadav, mis on vajalik tildkoo-
solekul otsuste tegemiseks.

Olenevalt tldkoosoleku pdevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pdohikirja
eelndu koos muudatuste dra markimisega, vaartpaberite emiteerimise vdi muude drilihinguga seotud tehingute
(Ghinemine, vara miik jms) olulised tingimused ja lepingud v&i nende kavandid, andmed n&ukogu lilkkme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohta jms.

NG&ukogu liikkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste drilihingute ndukogude, juhatuste
vOi tegevjuhtkonna to0s.
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MGistliku aja jooksul enne lldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud paeva-
korras olevate teemade kohta. Kui aktsionarid teevad lildkoosolekule eelneval ajal paevakorras olevate teemade
kohta sisulisi ettepanekuid vdi ndukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevote
sellised ettepanekud enda veebilehel.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal ildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2 alapunk-
tide juhiseid.

Uldkoosoleku ldbiviimine

Uldkoosoleku ldbiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu ega juhatuse liiget.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse liilkmed, ndukogu esimees ning vdimalusel ka ndukogu liilkmed ja vihemalt
iiks audiitoritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liikme kandidaat, kui ta ei ole varem n&ukogu liige olnud, ja audiitori
kandidaat.

Kasumi jaotamist arutatakse lldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta vGetakse vastu eraldi otsus.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal (ildkoosoleku labiviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid.

Juhatus

Juhatuse llesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapdevaselt juhib ja esindab arithingut. Pohikirja kohaselt véib ette-
votet esindada kdigis digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus [ahtub otsustamisel emitendi ja kdikide aktsiona-
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja stra-
teegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast lahtudes emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sisekont-
rolli toimimise.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e analiilisib emitendi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid
ning diguslikke riske);

e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e tootab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e  korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i ndukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et kont-
serni emaettevote ja kdik temaga lihte konsolideerimisgruppi kuuluvad arithingud jargiksid oma tegevuses kehtivaid
Oigusakte.

2022. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning ndukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille Giheks osaks
olid ka juhatuse regulaarsed llevaated ndukogule Nordecon AS-i ja kontserni dritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal juhatuse llesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.

Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

NSukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikkmed ning maarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liikmeid
voib péhikirja kohaselt olla tks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus voi ndukogu eristab iga juhatuse lilkkme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme t66Ulesanded ja
volitused voimalikult tapselt. Samuti madaratakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koost66 alused. Juhatuse liige
vOib osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ettevétete ndukogude t66s. Juhatuse liikmega sdlmib tema llesannete
taitmiseks teenistuslepingu ndukogu esimees.

Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete juha-
tuste voi ndukogude t60s.
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2022. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja 1opp

Gerd Miiller Juhatuse esimees 08.01.2018 07.01.2024
Nordecon AS-i ja kontserni tGldjuhtimine

Priit Luman Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2023
Ehitustegevus ja valisturud

Maret Tambek  Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2023

Finants- ja tugiteenused

Juhatuse tasustamine
Juhatuse tasustamise info on toodud Tasustamisaruandes.

Nordecon AS on 2022. aastal tditnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmed vGivad juhatuse lilkkme kohustuste tditmise kdrval tegelda muu tédalase tegevusega ainult nGukogu
ndusolekul. Aruandeperioodil ei podrdunud juhatuse liikmed ndukogu poole ndusoleku saamiseks tegeleda muude
téoilesannetega juhatuse liikme kohustuste tditmise kdrval.

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma nGukogu eelneva ndusolekuta. Aruandeperioodil
ei palunud juhatuse lilkkmed néukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse liilkmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse lilkkmeid ja ndukogu esimeest juhatuse liikmele,
tema lahedasele vdi temaga seotud isikule tehtud &rilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustegevu-
sega. NOoukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikkme voi tema ldhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende Idhedased v&i nendega seotud isikud arilisi pakkumisi, mida
tuleks kasitleda huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega t66taja ei ndua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma té6ga vastu
raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi pohjendamatuid soodustusi emitendi nimel.
Aruandeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaolevalt té6tajad nimetatud pShimdotte vastu eksinud.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Noukogu
Noukogu iilesanded

NSukogu lilesandeks on juhatuse tegevuse korrapdrane kontrollimine. NGukogu osaleb emitendi tegevust puuduta-
vate oluliste otsuste tegemisel. NGukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning kdigi aktsionaride parimates huvides.

Noukogu madrab kindlaks ja vaatab korrapéaraselt Ule emitendi strateegia, tema lldise tegevuskava, riskijuhtimise
pohimstted ja aastaeelarve. NGukogu tagab koost66s juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise.

Noukogu hindab korrapéaraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise sisteeme, juhatuse tegevuse digusparasust ning seda, kas ettevotet puudutav oluline
teave on nGukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud.

NSukogu poolt on moodustatud auditikomitee, kelle (ilesandeks on ndustada teda emitendi raamatupidamise, au-
diitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on taiendav info toodud emitendi kodulehel.

NGukogu esimees on korrapdraselt ihenduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, aritegevuse ja riskijuhti-
misega seotud kiisimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult nGukogu esimeest olulistest siindmustest, mis voi-
vad mdjutada emitendi arengut ja juhtimist. NGukogu esimees teavitab sellest ndukogu ning kutsub vajadusel kokku
noukogu erakorralise koosoleku.

Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Noukogu esimees maarab kindlaks ndukogu koosoleku paevakorra, ju-
hatab ndukogu koosolekuid, jalgib ndukogu t66 tdhusust, korraldab andmete operatiivset edastamist ndukogu liik-

46/128



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

metele, tagab, et nGukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab néu-
kogu suhtlemisel emitendi juhatusega. 2022. aastal toimus kokku 4 ndukogu koosolekut ning lisaks toimus kolm
elektroonilist otsustamist. NGukogu osales koosolekutel ja elektroonilistel hadletamistel taies koosseisus.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.
NGukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu liilkmeteks valitakse isikud, kellel on nGukogu t60s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. NGukogu
liilkme valimisel voetakse arvesse ndukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, véimalikku ohtu huvide konflikti tekkimi-
seks ning vajadusel ka isiku vanust. NGukogu koosseis peab olema piisavalt vdike efektiivse juhtimise tagamiseks
ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.

P&hikirjas ndutav ndukogu lilkkmete arv on kolm kuni seitse. NGukogu liikmete arvu otsustab aktsionadride {ildkooso-
lek. Noukogu liikmed nimetatakse tldkoosoleku poolt viieks aastaks. NGukogu lilkkmed valivad endi hulgast ndukogu
esimehe.

Ndukogu liilkmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel vStab uldkoosolek arvesse ndukogu tddilesandeid ja
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lahtuvalt nGukogu t66 iseloomust v3ib tasu suuruse otsus-
tamisel votta arvesse ka ndukogu esimehe t66ga seotud erisusi.

20.05.2020 toimunud korralise tldkoosolekul otsustati ndukogu liikmete tasusid vdhendada 24.05.2017 toimunud
aktsiondride Uldkoosolekul maaratud tasusid 20% vorra. Alates 01.06.2020 on ndukogu esimehe pdhitasuks 7 200
eurot, ndukogu aseesimehe pohitasuks 2 400 eurot ja Ulejdanud ndukogu liikmete pShitasuks 960 eurot kuus.

Nordecon AS-i nGukogu lilkkmete teenistustasud moodustasid 2022. aastal 150 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 50 tuhat eurot (2021: vastavalt 150 tuhat eurot ja 50 tuhat eurot).

2022. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja Teenistusaja 2022 arvesta- 2021 arvesta-
algus I16pp  tud tasud (tu-  tud tasud (tu-
hat eurot) hat eurot)
Toomas Luman Ndukogu esimees, AS
Nordic Contractors esin-
daja 09.01.2006 20.05.2025 86 86
Andri Hobemagi Ndukogu aseesimees,
AS Nordic Contractors
esindaja 25.05.2013 24.05.2023 28 28
Vello Kahro Noukogu liige, soltu-
matu liige 20.05.2015 20.05.2025 12 12
Sandor Liive Noukogu liige, soltu-
matu liige 20.05.2015 20.05.2025 12 12
Andre Luman Noukogu liige, AS Nordic
Contractors esindaja 20.05.2020 20.02.2025 12 12

Nordecon AS tiitis 2022. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.

Huvide konflikt

Néukogu liikmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. NGukogu liige eelistab oma tegevuses ndukogu
lilkkmena emitendi huvisid isiklikele v6i kolmanda isiku huvidele. Ndukogu liige ei kasuta isiklikes huvides arilisi pak-
kumisi, mis on suunatud emitendile.

Noukogu liige ei tohi hadletada nGukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teos-
tamiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust nGukogu liikmega seotud osapoo-
lega. NGukogu liikmel on keelatud ilma aktsionaride Gldkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.

Juhatuse ja ndukogu koost6o

Emitendi juhatus ja ndukogu teevad koosto6d jatkuva ning t6husa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikkmed
osalevad vdahemalt kord kvartalis toimuvatel ndukogu koosolekutel, kus nGukogu vaatab lle emitendi majandustu-
lemused. Juhatuse liikkmed on reeglina kutsutud ka muudele nGukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tege-
vusega seotud kisimusi.
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Juhatus ja nGukogu on teinud 2022. aastal aktiivset koostdod, et jalgida emitendi arengukava taitmist ning stratee-
giliste eesmarkide saavutamist. Juhatus ldhtub emitendi juhtimisel nGukogu poolt antud strateegilistest juhistest
ning arutab nGukoguga strateegilisi juhtimisklsimusi kindlate ajavahemike tagant.

Noukogu ja juhatuse omavaheline t66jaotus on kirjeldatud ettevotte pdhikirjas. Juhul kui omavaheline t66jaotus ei
ole pohikirjas toodud, Idhtutakse emitendi juhtimisel eelkGige ariseadustiku satetest.

Juhatus teavitab ndukogu labi ndukogu esimehe korraparaselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad emi-
tendi tegevuse planeerimist ja dritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist. Juhatus juhib
eraldi tdhelepanu sellistele muutustele emitendi dritegevuses, mis kalduvad varem seatud plaanidest ja eesmarki-
dest kdrvale, tuues seejuures valja muutuste pdhjused. Nimetatud teave edastatakse ndukogule ldbi ndukogu esi-
mehe ilma viivituseta ja see hdlmab k&iki olulisi asjaolusid.

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus ndukogu liilkmetele enne ndukogu
koosolekut. Kogu ndukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusndudeid, mis taga-
vad kontrolli eelkdige hinnatundliku teabe liikkumise ule.

Nordecon AS tiitis 2022. aastal juhatuse ja ndukogu koostd6 osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.

Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 Ig 4 kohaselt peab suurettevétja, kelle emiteeritud hiiledigust andvad vaart-
paberid on voetud kauplemisele Eesti vGi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes
kirjeldama arilihingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise
tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle pdhjuseid selgitada
Ghingujuhtimise aruandes.

Kontsern ei rakendanud 2022. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka to6tajate valikul silmas alati
kontserni huve, ldhtudes valikute tegemisel haridusest, oskustest ja varasematest té6kogumustest. Samas jargib
kontsern pohimdtet mitte diskrimineerida kandidaate soolistel voi muudel alustel.

Teabe avaldamine

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infosiisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest
kohest teavitamist. Aktsionaride vordse kohtlemise pohimdte ei vota emitendilt digust viivitada siseteabe avaldami-
sega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks Gigustatud isikutele. Emitendi peamised infokanalid
aktsionédride ja investorite teavitamisel on Nasdaq Tallinna bérsi infosiisteem ja emitendi veebileht www.nor-
decon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave (iheaegselt nii eesti kui ka inglise keeles.

Avalikustatava teabe osas lahtutakse Nasdaq Tallinna bérsi reglemendist ja vadrtpaberituru seadusest. Ettevdte on
maaranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmadraks 2022. aastal 2,8 miljonit eurot. 2022. aastal avalikus-
tas Nordecon AS 29 borsiteadet samaaegselt Nasdaq Tallinna borsi infostisteemi ning emitendi kodulehe kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja borsi infoslisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o aasta
jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, lildkoosoleku kokkukutsumise teade) ava-
likustamise kuupéevad vdi avalikustamisniddala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT punktis 5.3 margi-
tud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid voi informatsiooni.

Kohtumised investorite ja finantsanaliiiitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-
vahetuse ajakirjanike ja analtitikutega labimdeldult ja hoolikalt 13bi selleks m&daratud koneisikute. EttevGte hoidub
suhtlemisel analtitikutega tegudest, mis vdivad seada ohtu analtitikute sdltumatuse vGi emitendi sGltumatuse
analldtikutest. Ettevote ei korraldanud kohtumisi analiittikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne fi-
nantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupaevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infoslisteemi kaudu ning on kattesaadav ka
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on k&igil akt-
siondridel Gigus paluda kokkusaamist ettevotte esindajatega voi paluda vastuseid enda poolt esitatud kiisimustele.
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Nordecon AS tiitis 2022. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid.
2022. aasta ei toimunud kohtumisi investoritega.

Ettevote ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt analtutikutega kohtumiste voi analtitikutele tehtavate
esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsiondarid saaksid nendel osaleda. Nimetatud ndude tagamist on sageli teh-
niliselt raske teostada.

Ettevote on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega aktsionari-
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsionéaridele vérdne info kdttesaadavus. Ettevote ei jaga
kohtumistel finantsanaliilitikutega siseinfot ning lahtub info edastamisel avalikustatud finantsinformatsioonist ja
avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupidami-
saruanded koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt
kasutamiseks vastu voetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti Vaba-
riigi raamatupidamise seaduses, vadrtpaberiborsi reeglistikes, driseadustikus ning muudes seadusaktides satestatud
nduete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded pérast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist ning
majandusaasta aruande vahetult parast nGukogu poolt allkirjastamist.

Noukogu esitab juhatuse poolt kinnitatud aruande aktsionaridele tutvumiseks koos ariseadustiku § 331 I6ikes 1 ni-
metatud ndukogu kirjaliku aruandega selle kohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 11) finantsinfo nende ettevétete kohta, mis ei
ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 36).

Nordecon AS téitis 2022. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi ndukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit ndukogu koosolekule,
kus kinnitati majandusaasta aruanne, kuna majandusaasta aruandele anti markusteta sdltumatu vandeaudiitori
aruanne.

Auditeerimine

NSukogu teeb koos Uldkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsiondridele kattesaadavaks hinnangu audiitori tege-
vuse kohta moddunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning audii-
torile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis voivad mdju-
tada ndukogu t66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor ndukogu ohust audiitori sdéltumatusele voi
166 professionaalsusele. Audiitor kohtub aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee liikmetega.

Audiitoriga sdlmitud lepingus on maaratletud audiitori todillesanded, ajakava ja tasu. SGImitud lepingu kohaselt
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on voimaldatud anda
hinnang ettevotte tegevusele ilma ettevottepoolsete takistusteta. Nordecon AS tasus 2022. aastal audiitoritele tee-
nuste eest kokku 48 tuhat eurot.

Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku Glevaate ettevGtte 2022. aasta auditeerimise
kdigust, tehtud tahelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida arutati ettevGtte juhatusega.

Nordecon AS titis 2022. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

Vaartpaberi nimi Nordecon AS lihtaktsia

Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

Vaartpaberi lihinimi NCN1T

Nominaalviirtus Puudub”

Emiteeritud vaartpabereid 32375483

Noteeritud vaartpabereid 32375483

Noteerimise kuupdev 18.05.2006

Turg Nasdaq Tallinn, Balti PGhinimekiri
Toostusharu Ehitus

Indeksid OMX Baltic Industrials GI; OMX Baltic Industrials Pl; OMX Baltic Construction &

Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials PI; OMX_Baltic_Gl;
OMX_Baltic_Pl; OMX Tallinn_GlI

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja lahtudes 1. juulil 2010 joustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud tldkoosoleku otsusega viidud labi aktsiakapitali Gmberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vGetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vérra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia annab tGhe haéle Nordecon AS-i
tildkoosolekul.

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu

Hind (EUR) 2022 2021 2020 2019 2018
Avamishind 1,21 1,15 1,04 0,91 1,25
Kdrgeim 1,29 1,84 1,21 1,09 1,29
Keskmine 0,88 1,29 1,04 0,99 1,10
Madalaim 0,65 1,08 0,78 0,89 0,89
Viimane sulgemishind 0,69 1,20 1,14 1,03 0,89
Kaubeldud aktsiaid (tk) 2599 303 7037 117 6021 881 3254930 1707 399
Tehingute maht, min EUR 2,40 9,32 5,99 3,24 1,93
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tk 32375 32375 32375 32375 32375
Turuvdartus (31.12.), min EUR 22,34 38,85 36,91 33,35 28,81

Aktsia vaartuse suhtarvud

Suhtarv 2022 2021 2020 2019 2018
P/E -6,0 -6,0 14,6 9,6 8,3
P/B 0,9 1,5 1,1 1,1 0,9

P/E = aktsia aasta viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)

P/B = aktsia aasta viimane sulgemishind / (emaettevdtte aktsionaridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv)
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Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika aastatel 2018-2022

Aktisahinna liikumine eurodes
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn aastatel 2018-2022
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Indeks/aktsia 01.01.2018* 31.12.2022 +/-%

=O0MX Tallinn 1242,12 1766,73 42,24%

= NCN1T 1,23 EUR 0,69 EUR -43,9%

* Nasdaq Tallinna borsi sulgemishind ja OMXT indeksi vaartus seisuga 31.12.2017.
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Aktsionaride struktuur

Nordecon AS-i suurimad aktsionarid seisuga 31.12.2022

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 563 145 51,16
Luksusjaht AS 4322 342 13,35
Toomas Luman 700 300 2,16
Olegs Radcenko 574 200 1,77
Lembit Talpsepp 376 239 1,16
NGmme Erahariduse SA 370370 1,14
SEB Pank AS kliendid 300 000 0,93
SEB Life and Pension Baltic SE Eesti filiaal 255 000 0,79
Genadi Bulatov 250 600 0,77
Endel Palla 200 000 0,62

Nordecon AS-i aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2022

Aktsiondride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5%
Aktsionarid osalusega 1%-5%
Aktsionarid osalusega < 1%
Omaaktsiad

Kokku

2
4
6 622
1

6 629

Aktsiondride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi jargi seisuga 31.12.2022:

Tegevusala ja juriidiline vorm

Aktsiate arv (tk)

64,51
6,23
26,64
2,62
100

Osalus (%)

Juriidilistest isikutest ettevotted

Fldsilised isikud

Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid)
Kindlustusseltsid

Kokku

Aktsiondride struktuur aktsionaride asukohamaa jargi seisuga 31.12.2022:

23 467 518
7793 261
859704
255 000

32375483

72,55
24,00
2,66
0,79
100

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Eesti 31089 056 96,03
Lati 736 132 2,27
Leedu 293 046 0,90
Soome 213182 0,65
Holland 12710 0,04
Rootsi 9931 0,03
Saksamaa 8232 0,03
Uhendkuningriik 2661 0,01
Taani 2627 0,01
Prantsusmaa 2 455 0,01
Muud 5451 0,02
Kokku 32375483 100

Nordecon AS-i ndukogu lilkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2022

Noukogu

Aktsiate arv (tk)

Osalus (%)

Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*
Andri Hobemagi

Vello Kahro

Sandor Liive

Andre Luman

Kokku

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Noukogu esimees
Noukogu liige
Noukogu liige
Noukogu liige
Noukogu liige

17 288 445
50 000
10000

0
25000

17 373 445

53,40
0,15
0,03
0,00
0,08

53,66
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Nordecon AS juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2022:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Gerd Miiller Juhatuse esimees 0 0,00
Priit Luman Juhatuse liige 7 000 0,02
Maret Tambek Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 7 000 0,02

Aktsiaoptsioonid v.t ,, Tasustamisaruanne”.

Aktsiatega seotud piirangud

Aktsiad on vabalt védrandatavad ja nendele ei ole p&hikirjaga ndahtud ette piiranguid vodrandamisel voi vajadust
saada ndusolek ettevottelt voi teistelt aktsiondridelt. Aktsiaid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada,
et aktsiondride omavahelistes lepingutes oleks satestatud aktsiate védrandamise piiranguid.

Dividendipoliitika

Viljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus eelkdige:
e kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja vodrkapi-
tali suhtega ning mahuga;

e tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru Gldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionaridele makstud dividendid:

Valjamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*

2018 1859 31529 0,06 133,9%

2019 1891 31529 0,06 55,9%

2020 0 31529 0 0

2021 3778 31529 0,12 65%

2022 0 31529 0 0

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/aruandeperioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv puhaskasum, mille arvelt dividende maksti
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Tasustamisaruanne

Tasustamisaruanne kajastab teavet Nordecon AS juhatusele 2022. aastal makstud tasude ja muude hivitiste kohta.

TasustamispdhimGtete eesmérk on Giglase, motiveeriva, konkurentsivGimelise, labipaistva ja digusaktidega vastavu-
ses oleva tasustamise korraldamine ning professionaalsete ja kompetentsete tippjuhtide ettevottesse kaasamine ja
ametis hoidmine. Ettevdtte tasuslisteem toetab ja premeerib tulemuslikkuse edendamist ning drieesmarkide saavu-
tamisele keskendunud tookeskkonna loomist. Juhatuse tasu maddramisel arvestatakse iga juhatuse liikme ile-
sandeid, vastutuse ulatust ja vastuvBetavate otsuste olulisust ettevotte tegevuses. Tasustamine sdltub ka kontserni
majanduslikust olukorrast ja dritegevuse hetkeseisust. Juhatuse tasude lle on otsustamisdigus ettevotte ndukogul.
Tasu madramisel vGetakse arvesse ka selliseid kriteeriume nagu ettevotte moddetav tulemuslikkus, liihi- ja pikaaja-
lised eesmargid ning mitterahaline tulemuslikkus.

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustamisel
Iahtub ndukogu hinnangust juhatuse liikkmete tegevusele. Juhatuse liikkmete tegevuse hindamisel vétab ndukogu eel-
kdige arvesse konkreetse juhatuse lilkkme téoilesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emitendi ma-
janduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning vérdleb neid vajadusel teiste samasse majan-
dussektorisse kuuluvate drilihingute vastavate naitajatega. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konkurentsi-
keelu jargimise eest.

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel vGimalus saada teenistustasule lisaks veel alljargnevaid rahalisi lisata-
susid:

e  Tulemustasu igaks majandusaastaks pUstitatud eesmarkide taitmise eest. Tulemustasu aluseks on vas-
tavalt juhatuse liikkme vastutusvaldkonnale, kas konsolideeritud vdi kontserni tegevusturu/ettevétte
EBITDA (arikasum, millele on liidetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse lilkkmete
tulemustasu arvutamise madju. Igale eesmargistatud EBITDA tasemele on kehtestatud koefitsient, mis
korrutatakse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa. Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks pe-
rioodiks kehtestatud eesmarke ei saavutata voi tulemustasu maaramisel on tuginetud andmetele, mis
osutusid (nt parast auditeerimist) olulisel maaral ebadigeks.

e Hivitis teenistuslepingu I6ppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liikkmel kuni 6
kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). Tasu
maksmine on pdhjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse lilkkme edasise tegevuse suhtes
perioodil, mille eest hiivitist makstakse.

e Hivitis teenistuslepingu IGppemisel (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne
kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). Teenistuslepingu I6ppemisel ei maksta hiivitist,
kui lepingu I8petamine toimub juhatuse liikme initsiatiivil, juhatuse liige kutsutakse tagasi seoses sea-
duse rikkumisega, juhatuse liige rikub teenistuslepingut v&i juhatuse liige on tekitanud oma tegevusega
emitendile otsest kahju. Samuti ei maksta hivitist, kui juhatuse lilkkme teenistuslepingut pikendatakse
poolte kokkuleppel jargmiseks teenistusperioodiks.

Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning vGimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Aktsiaoptsiooni tingimuste tditmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 tuhat
uut aktsiat maksumusega 1 582 tuhat eurot, suurendades aktsiakapitali 1 035 tuhande euro vérra 20 692 tuhande
euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. 24.05.2017 ja 23.05.2018 toimunud aktsionaride tldkoo-
solekutel muudeti aktsiaoptsiooni programmi tingumusi, pikendati aktsiaoptsiooni teostamise perioodi ning muu-
deti juhatuse liikkmete aktsiaoptsiooni aktsiate arvu. Aktsiaoptsiooni programmi tahtaeg oli 2022. aasta septembris.
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Juhatuse teenistustasud aastal 2022

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2022. aastal 417 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 138 tuhat eurot (2021: vastavalt 369 tuhat eurot ja 122 tuhat eurot).

EUR’000 Teenistustasu Muud hiived Tulemustasu Tasu kokku
Gerd Muller (juhatuse esimees) 188 16 0 204
Maret Tambek (juhatuse liige) 126 13 0 139
Priit Luman (juhatuse liige) 103 11 0 114

Muude hiivedena on juhatusel kasutada ametiauto, telefonikompensatsioon, tdiendav tasustatud puhkus,
koolitused, jms. 2022. aasta muude hiivede kuludena on kajastatud ametiauto, telefoni ja koolituste kulud.

Juhatuse teenustasu, emaettevotte tootajate tdistodaja keskmine tasu ning kontserni tulemuslikkus

EUR’000 2022 2021 2020 2019 2018
Juhatuse teenistustasu*

Gerd Muller (juhatuse esimees) 188 168 169 176 164
Maret Tambek (juhatuse liige) 126 111 109 103 98
Priit Luman (juhatuse liige) 103 90 93 98 87
Ando Voogma (juhatuse liige) - - 61 103 98
Erkki Suurorg (juhatuse liige) - - - - 29
Juhatuse lahkumishivitis ja konku-

rentsikeelu tasu

Erkki Suurorg - - - - 180
Juhatuse kontserni tiitarettevotte

juhtimise tasu

Maret Tambek 0 0,09 0,09 0,09 0,09
Kontserni EBITDA 5766 -797 7 003 7311 6021
Tootajatele keskmine aasta tasu 31 29 30 26 25

*Juhatuse liikmete teenistusperioodid:

Gerd Miiller 08.01.2018 - 07.01.2024
Maret Tambek 01.05.2017 - 30.04.2023
Priit Luman 01.05.2017 — 30.04.2023
Ando Voogma 01.08.2017 - 31.07.2020
Erkki Suurorg 01.12.2005 - 31.03.2018

Muutuvtasu tagasindudmise voimalust ettevottes ei rakendata.

Tasusiisteemist kdrvale kalduvaid erandeid juhatuse tasustamisel tehtud ei ole.
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab téese lilevaate kontserni emaettevoétte ja konsolideerimisse kaasatud

ettevotete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja
kahtluste kirjeldust.

Gerd Miiller juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
Priit Luman juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
Maret Tambek juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2022 31.12.2021
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 7 7 238 9031
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 8 48 084 48 091
Ettemaksed 9 6728 4947
Varud 10 25454 25637
K&ibevara kokku 87 504 87 706
Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 76 76
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 8 8 604 9206
Kinnisvarainvesteeringud 12 8347 5599
Materiaalne pdhivara 13 17 669 17 433
Immateriaalne pohivara 14 15134 15051
Pohivara kokku 49 830 47 365
VARA KOKKU 137 334 135071
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 15 17 193 16 289
Vodlad hankijatele 17 65 144 57 324
Muud vélad 18 8324 7 459
Ettemaksed 19 6 996 11539
Eraldised 20 1288 707
Luhiajalised kohustused kokku 98 945 93 318
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 15 6311 7 405
Volad hankijatele 17 2769 4178
Eraldised 20 2 049 2044
Pikaajalised kohustused kokku 11129 13 627
KOHUSTUSED KOKKU 110 074 106 945
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 21 14 379 14 379
Omaaktsiad -660 -660
Ulekurss 635 635
Kohustuslik reservkapital 21 2 554 2 554
Realiseerumata kursivahed 21 3316 1948
Jaotamata kasum 2691 6341
Emaettevotte aktsionaridele kuuluv omakapital 22915 25197
Mittekontrolliv osalus 4345 2929
OMAKAPITAL KOKKU 27 260 28 126
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 137 334 135071

Lisad lehekilgedel 61-115 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa 2022 2021
Maugitulu 24 322 860 288 534
Muidud teenuste ja kaupade kulu 28 -314 365 -284 513
Brutokasum 8495 4021
Turunduskulud -490 -559
Uldhalduskulud 29 -7 287 -6 053
Muud aritulud 30 2049 519
Muud arikulud 30 -462 -2 264
Arikasum (kahjum) 2305 -4 336
Finantstulud 31 258 958
Finantskulud 31 -3740 -1320
Finantstulud ja —kulud kokku -3482 -362
Maksustamiseelne kahjum -1177 -4 698
Tulumaks 32 -264 -808
Puhaskahjum -1441 -5 506

Muu koondkasum (kahjum):
Tulevikus limber klassifitseeritavad kirjed puhaskasumisse v6i -kahjumisse

Realiseerumata kursivahed 1368 -475
Kokku muu koondkasum (kahjum) 1368 -475
KOKKU KOONDKAHJUM -73 -5981

Puhaskasum (kahjum):

- emaettevotte aktsionaridele kuuluv osa 22 -3650 -6 310
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 2209 804
Kokku puhaskahjum -1441 -5 506

Koondkasum (kahjum):

- emaettevotte aktsionaridele kuuluv osa -2282 -6 785
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 2209 804
Kokku koondkahjum -73 -5981

Aruandeperioodi puhaskahjum aktsia kohta emaettevotte aktsio-

ndridele:
Tavapuhaskahjum aktsia kohta (eurodes) 22 -0,12 -0,20
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta (eurodes) 22 -0,12 -0,20

Lisad lehekilgedel 61-115 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 Lisa 2022 2021
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt? 390 195 352 378
Maksed hankijatele? -351483 -310 183
Makstud kdibemaks -8 880 -8 140
Maksed tootajatele ja tootajate eest -26 075 -25 893
Makstud tulumaks -291 -797
Netorahavoog dritegevusest 3466 7 365
Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse p&hivara soetamine -688 -232
Immateriaalse pShivara soetamine -122 -19
Materiaalse pGhivara miik 816 489
Antud laenud -25 -34
Antud laenude laekumised 25 96
Saadud dividendid 6 0
Saadud intressid 9 12
Netorahavoog investeerimistegevusest 21 312
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 15 4581 1922
Saadud laenude tagasimaksed 15 -4 879 -3766
Rendikohustuse pohiosa maksed 15, 16 -3481 -3318
Makstud intressid -984 -1051
Makstud dividendid -488 -5000
Muud maksed -8 -12
Netorahavoog finantseerimistegevusest -5 259 -11 225
Rahavoog kokku -1772 -3548
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 9031 12 576
Valuutakursimuutused -21 3
Raha jaagi muutus -1772 -3548
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 7 238 9031

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kiibemaksu

Lisad lehekilgedel 61-115 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR000 Aktsia- Oma- Reserv- Ule- Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte-  Kokku

kapital aktsiad kapital kurss mata kasum kontrolliv
kursivahed osalus

Saldo seisuga 14379 -660 2554 635 2423 14 543 33874 3361 37235

31.12.2020

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 -6 310 -6 310 804 -5 506

(kahjum)

Muu koondkah- 0 0 0 0 -475 0 -475 0 -475

jum

Tehingud omani-

kega

Viljamakstud divi- 0 0 0 0 0 -1892 -1892 -1236 -3128

dendid

Tehingud omani- 0 0 0 0 0 -1892 -1892 -1236 -3128

kega kokku

Saldo seisuga 14 379 -660 2554 635 1948 6341 25197 2929 28126

31.12.2021

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 -3650 -3 650 2209 -1441

(kahjum)

Muu koondkasum 0 0 0 0 1368 0 1368 0 1368

Tehingud omani-

kega

Valjamakstud divi- 0 0 0 0 0 0 0 -793 -793

dendid

Tehingud omani- 0 0 0 0 0 0 0 -793 -793

kega kokku

Saldo seisuga 14 379 -660 2554 635 3316 2691 22915 4345 27260

31.12.2022

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 21.

Lisad lehekilgedel 61-115 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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LISA 1. Kontserni Gldine informatsioon

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Toompuiestee 35, Tallinn 10149, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsionar ning Nordeconi kontserni kontrolliv ettevote on 51,16% suuruse osalusega AS Nordic Contractors,
Iabi mille kontsernis IGplikku valitsevat mdju omav isik on Toomas Luman. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud
Nasdaq Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Nordecon AS-i (emaettevote) 31.12.2022 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hdlmab emaettevotet ja tema tlitarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna kontsern) ning osalusi kontserni sidusette-
votetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehituse peatoovétt, strateegiliselt kehtestatud pii-
rides ka kinnisvara arendustegevus. Tltarettevotete- ning sidusettevotte kaudu tegutseb kontsern lisaks Eestile Uk-
rainas, Soomes ja Rootsis. Leedus registreeritud tiitarettevotte tegevus on peatatud.

LISA 2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise uldised alused

Vastavuse kinnitus

Nordecon AS-i 2022. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskd&las rahvusvaheliste
finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu véetud (IFRS EL). Emaettevotte pdhiaruan-
ded on aastaaruande lisas 37 esitatud seetGttu, et seda nGuab Eesti raamatupidamise seadus.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspdhimdtteid on rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud perioodide suh-
tes.

Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud majandu-
saasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul. Akt-
siondride lldkoosolekul on Gigus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja
nduda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 20.04.2023.
Vaartuse mootmise lldalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarain-
vesteeringud ja tuletisinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses. Kontserni poolt kasutatavate diglase vaar-
tuse mootmise meetodite pdhjalikum kirjeldus on toodud lisas 4.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevdtted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat — Eestis, Leedus ja Soomes
euro (EUR), Rootsis rootsi kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. Kdik arvnditajad pShiaruannetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, imardatuna |a-
hima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspohimotete rakendamisel tehtud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskdlas IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-
guid ja teeb otsuseid, mis mdjutavad arvestuspohimdtete rakendamist ja vaartusi, milles on kajastatud finantsaruan-
netes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse (le perioodiliselt ja muudatused hinnan-
gutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende mdju jatkudes ka jargmistes perioodides.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid (ile ning need pdhinevad varasemal kogemusel ning
parimal olemasoleval teadmisel tdenaolistest tulevikuslindmustest, voivad tegelikud tulemused hinnangulistest eri-
neda.

Kontserni aritegevus oli koondunud 2022. aastal olulises osas Eestisse. 2022. aastal langes Eestis majandus vorreldes
2021. aastaga 1,3%. Suurima positiivse mojuga olid koroonakriisist taastunud majutus ja toitlustus. Tugevama
negatiivse panuse andsid kinnisvaraalane tegevus, energeetika, kaubandus, pdllumajandus ja finantstegevused.
Eratarbimine kasvas eelmisel aastal 2,6%, valitsemissektori tarbimine jdi 2021. aasta tasemele. Investeeringud
langesid aastaga 10,9%.

Ehitusmaht vahenes 2022. aastal 2021. aastaga vorreldes 1%. Statistikaameti esialgsetel andmetel ehitasid Eesti
ehitusettevotted 2022. aastal Eestis ja valisriikides kokku 4,2 miljardi euro eest, millest hooned moodustasid 2,8 ja
rajatised 1,4 miljardit eurot. Vorreldes 2021. aastaga ehitati hooneid 6% vdahem ja rajatisi (s.h teed, sadamad,
magistraaltorustikud, side- ja elektriliinid) 6% rohkem. Hoonete uusehituste maht jai 2022. aastal aasta

61/128



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

varasemaga samale tasemele, kuid vdhem tehti remondi- ja rekonstrueerimistoid. Rajatiste puhul kasvas remondi-
ja rekonstrueerimistodde maht ning uusehituste osas toimus vdahenemine.

Turgu mdjutavad jatkuvalt oluliselt avaliku sektori investeeringud. Kuna sisendhinnad on kiirelt tdusnud, Statistikaa-
meti andmetel tousis ehitushinnaindeks 2022. aastal 17,8%, siis 2023. aastal avaliku sektori investeeringud tervi-
kuna vahenevad, sest planeeritud ressurssidega ei ole vdimalik enam kavandatud mahus ehitistesse investeerida.

Eeltoodust tulenevalt on kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus {isna sa-
geli puuduvad laiapdhjalised usaldusvdarsed andmed varaobjektide turuhindade kohta ning maailmamajanduses
toimuv paneb ebakindlasse seisu ka ehitus- ja kinnisvaraturu valjavaated.

Juhtkonna poolt tehtud tdhtsaimad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad jargmisi arvestusvaldkondi:
Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 25) (H)

Kui ehituslepingu I6pptulemust on v8imalik aruandeperioodi I8pu seisuga usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse ehi-
tuslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud stisteemne kulude eelarves-
tamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise vdimalused. Iga ehituslepingu eeldatav
IGpptulem on jarjepideva ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kdigus analiilisitakse kdrvalekal-
deid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse 1dpptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu ja/vdi hinnanguliste kulude muutuse méju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muu-
detud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja jargnevate perioodide kasumi voi kahjumi koosseisus
kajastatavate tulude ja kulude summa kindlaksmé&aramiseks.

Kontserni juhtkond v&ttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute 16pptulemuse (kasumi/kah-
jumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitusto6de edenemise kaigus ei ilmnenud projektide osas olukorda, kus
lepingulised kulud vdivad lletada vdi juba Uletavad lepingulist tulu. Juhtkonna voime anda tapseid hinnanguid on
oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepingute tditmisega seotud kulude I6pliku suuruse
osas mojutab eelkdige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade muutumisele vérreldes esialgselt pla-
neerituga.

Varude neto realiseerimisvadrtuse maidramine (lisa 10) (H)

Kontserni arvestuspdhimotete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, sol-
tuvalt sellest, kumb on madalam. Sellest lahtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude vaartust, kui esineb indikat-
sioone, et varude vaartus vdib olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla nende
neto realiseerimisvaartuseni, s.o hinnangulise midgihinnani, millest on lahutatud miligivalmidusse viimiseks tehta-
vad kulutused.

Kontsern tegeleb Eestis kinnisvaraarendusega ning miuligiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende mudgini (as-
jadiguslepingu s6lmimiseni) varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud miilmata korterite raamatupi-
damisvaartust |abi selle vordluse aruandeperioodi I6pu lahedal vdi sellele vahetult jargnenud perioodil miiidud kor-
terite tegelike midgihindadega.

Arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartuse hindamisel tugineb kontsern kontsernis t66ta-
vate kinnisvaraspetsialistide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud detailpla-
neeringuga voi selle menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti neljas erinevas suuremas tombekeskuses (Tal-
linn, Tartu, Parnu ja Narva) voi lIdhiimbruses. Kontsern hindas kinnistute neto realiseerimisvaartust kasutades resi-
duaalmeetodit, mis nduab olulises osas hinnangute andmist. Residuaalmeetodi jargi on kinnistu vaartuseks summa,
mis jaab jarele peale kinnistule kavandatava arendusprojekti realiseerimisest saadud tuludest ehitus- ja muude aren-
duskulude maha arvamist. Hindamise viisid Idbi kontserni kinnisvaraspetsialistid vdliste ekspertide kaasabiga. Hin-
damine viidi 1abi iga kinnistu osas eraldi, vGttes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu voi planeeritava ehitusdiguse
kohaseid vGimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele, ei olnud aruan-
deperioodil vajadust kinnistuid alla hinnata. Hindamiste tundlikkusanallitsid on toodud aastaaruande lisades.
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Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 4, 12)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks v&i kinnisvarainvesteeringuks lahtutakse esmasel arvele vétmisel
juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Hilisemal imberklassifitseerimisel |ahtutakse kinnisvara ka-
sutuse muutusest voi juhtkonna kavatsusest kinnisvara edasisel kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu soetamise ees-
mark on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle valja rentimisel, turuvdartuse kasvust véi mélemast.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vaartusesse on kasutusel kolm meetodit: diskonteeritud ra-
havoogude meetod, vérdlusmeetod vai kinnistu (v6ladigusliku) midgilepingu olemasolu aruandeperioodi 18pu sei-
suga (vt meetodite rakendamise pShimaotteid lisas 5).

Kontserni kinnisvarainvesteeringud asuvad Eestis Parnus ja Tallinnas ning Ukrainas Kiieviga kllgnevas Shastlivi kiilas,
Kiiev - Borispol kiirtee ddres. Kinnisvarainvesteeringute vaartuste hindamisel on kasutatud nii vérdlusmeetodit, kui
ka diskonteeritud rahavoogude meetodit. Viimast mainitud hindamismeetodit on kasutatud kinnistute puhul, mis
asuvad piirkondades, kus ei ole aruandeaastal toimunud piisavas mahus hoonestamata kinnistute midgitehinguid.
Hindamine viidi Iabi iga kinnistu osas eraldi, vottes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu v&i planeeritava ehitusdi-
guse kohaseid vdimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes hinnangutele hinnati Eestis asuvad
kinnisvara investeeringud aruandeperioodi I6pu seisuga Giglasesse vaartusesse, investeeringute maksumusi suuren-
dati kokku 914 tuhande eurot virra. Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning jatkuv s6-
jaline tegevus Ukrainas on muutnud sealse majanduse vaga ebakindlaks. Kinnisvarainvesteeringute diglase vadrtuse
hindamisel kasutatavate sisendite ebastabiilsus sGja tingimustes on tinginud olukorrast, et seisuga 31.12.2022 puu-
dus v8imalus saada rahvusvaheliselt tunnustatud sdltumatute hindajate hinnanguid kontserni Ukrainas asuva
kinnistu diglase vaartuse kohta. Tuginedes 2021. aastal koostatud sdltumatu hindaja hindamisaktile hindas kontsern
kinnistu vaartust alla summas 166 tuhat eurot. Allahindluse summa on saadud ldhtudes arendusprojekti realiseeri-
mise ajafaktorist ehk arendusprojekti valmimise edasilikkumisest. Hindamiste tundlikkusanalllsid on toodud aas-
taaruande lisades.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 20, 34) (H)

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes lahtub juhtkond hinnangust eraldise taitmiseks tGenaoliselt vajami-
neva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille
jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab eraldisi garantiitdode teostamiseks parast ehitustegevuse [6ppu ja projekti tileandmist tellijale.
Garantiiperioodid on Gldjuhul ld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ning teedeehituses 2-5 aastat. Ehitusjargse perioodi
garantiikulude suurus maaratakse kasutades ajaloolisi andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel,
milleks on hinnanguliselt kuni 0,15%-1% lepingu maksumusest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse
hinnangulised garantiikulud ajaloolistest kdrgematena.

Kontserni tegevuste hulka kuulub erinevate taitematerjalide kaevandamine vastavates karjadrides. Valdavalt on te-
gemist teedeehituse ja -hooldusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Uldjuhul tuleb
karjaarist tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised
valjamaksed voi kontserni enda poolt teostatavad t66d toimuvad parast kaevandustegevuse 16ppemist. Rekultivee-
rimiseraldiste moodustamisel jagatakse hinnangulised rekultiveerimisega seotud valjaminekud e. teadaolev karjaari
taastamise I0ppmaksumus maksimaalselt kaevandada lubatud vdi planeeritud kaevandatavate kogustega, kui need
on vaiksemad. Saadud kulusumma tonni kohta on aluseks eraldise moodustamiseks ja hilisemaks korrigeerimiseks
vastavalt sellele, millised olid aruandeperioodil tegelikud kaevandusmahud. Juhtkond hindab kord aastas rekultivee-
rimisvaljaminekute ja kaevandatavate koguste suuruseid ning moodustatud rekultiveerimiseraldise piisavust.

Firmavaartuse hindamine (lisa 14) (H)

Kontsern hindab vahemalt kord aastas tiitarettevotete soetamisest tekkinud firmavaartuse kaetava vaartuse vdima-
likku vahenemist alla selle raamatupidamisvaartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha teenivate Uk-
suste Oiglase vaartuse (miinus midgikulutused) voi kasutusvaartuse leidmise kaudu. Kasutusvaartuse leidmiseks
peab juhtkond prognoosima raha teenivate liksuste tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskontomaéara ra-
havoogude niilidisvdaartuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond kasitleb raha teenivate lksustena titar- ja sidusette-
votteid voi arisegmente, mille soetamisel tehtud ostuanallisi tulemusel firmavaartus tekkis. Kasutusvaartuse hin-
damisel koostatakse raha teeniva liksuse jargmise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern on
lahtunud eeldusest, et prognoositava perioodi I6pus on raha teeniv liksus stabiilses ja majanduslikult jatkusuutlikus
seisundis, mis lubab kasutada kasutusvaartuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat terminaalvaar-
tust. Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu soetusmaksumusega (sisaldab firma-
vaartust).

63/128



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse vietud nii investeeringud kdibekapitali kui ka pdhivahendite hoid-
miseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundit, diskonteeritakse kaasatud kapitali (v60r- ja omakapital) kaalutud
keskmise hinnaga. Raha teenivate liksuste netorahavoog pdhitegevusest ei s6ltu konkreetse ettevdtte kapitalistruk-
tuurist. Sellepdrast on diskontomaara leidmisel vodr- ja omakapitali osakaalude maaramiseks kasutatud tegevusharu
keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate liksuste kasutusvaartuse leidmisel kasutatud
diskontomé&arad on vahemikus 10,2-10,7%. Seisuga 31.12.2022 ja 31.12.2021 firmavaartuste allahindlusvajadust ei
tuvastatud.

Laenunduete hindamine (lisa 8) (H)

Kontserni arvestuspGhimotete kohaselt kajastatakse antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades si-
semise intressimdara meetodit. Juhtkond hindab igat laenunduet individuaalselt. LaenunGude osalise vGi taieliku
allahindamise vajaduse otsustamisel ldhtutakse laenusaaja finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning laenu ta-
gatiseks oleva vara vaartusest.

Kontserni poolt Ukraina sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja arendamiseks antud laenu tagasimaksmine sol-
tub kinnisvaraprojekti realiseerumise edukusest. Rajatava arendusprojekti vdartuse hindamiseks kasutab kontsern
rahvusvaheliselt tunnustatud sdltumatut hindajat. Oluliste sisenditena on hinnanud projekti rahavoogu (eeldatavad
rendihinnad), diskontomé&arasid, renditavate aripindade vakantsuse maarasid ning realiseerimise ajafaktorit (aren-
dusprojektide valmimise edasilikkumist). Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning jatkuv
sOjaline tegevus Ukrainas on muutnud sealse majanduse vaga ebakindlaks ning seisuga 31.12.2022 puudus vdimalus
saada rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatute hindajate hinnangut kontserni Ukrainasse rajatava arendusprojekti
Oiglase vaartuse kohta. Tuginedes 2021. aasta |0pu seisuga rahvusvaheliselt tunnustatud sdltumatu hindaja poolt
koostatud hindamisaktile hinnati Ukrainas asuvale sidusettevottele V.I. Center TOV antud laenu 2022.aastal alla
summas 825 tuhat eurot. Allahindluse vajadus on tekkinud ldhtudes arendusprojekti realiseerimise ajafaktorist ehk
arendusprojektide valmimise edasilikkumisest.

LISA 3. Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite
muutused ja tdlgendused

Aruandeperioodil rakendunud uued ja muudetud standardid ja tolgendused
Jargmised uued v6i muudetud standardid ja tdlgendused muutusid kontsernile kohustuslikuks alates 01.01.2022.
Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IFRS 3 ,Aritihendused“ muudatused.

Muudatustega ajakohastatakse standardit IFRS 3 nii, et viide 1989. aasta finantsaruandluse kontseptuaalsele
raamistikule asendatakse viitega 2018. aasta raamistikule. Samal ajal lisatakse muudatustega IFRS 3 uus 16ik, milles
on selgitatud, et tingimuslikke varasid ei saa omandamise kuupaeval kajastada.

Standardi IAS 16 ,,Materiaalsed pohivarad“ muudatused.

IAS 16 muudatustega ndutakse, et materiaalse pohivara objektide vajalikku asukohta ja t60seisundisse viimise
jooksul toodetud esemete mulgist saadud tulu tuleb kajastada kasumiaruandes koos nende esemetega seotud
kuludega ning nende kulude suurust tuleb mddta vastavalt IAS 2 mootmisnduetele. Muudatusi tuleb rakendada
tagasiulatuvalt, kuid ainult nende materiaalsete pdhivara objektide suhtes, mis viiakse vajalikku asukohta ja
tooseisundisse kdige varasema perioodi alguses, mis on esitatud aruandes, mille koostamisel ettevote muudatusi
esmakordselt rakendab, voi parast seda. Muudatuse esialgse rakendamise kumulatiivset moju kajastatakse
jaotamata kasumis (vOi vajaduse korral mdnel muul asjakohasel omakapitali kirjel) algsaldo korrigeerimisena
kdnealuse varaseima esitatud perioodi alguses (kui see on vajalik).

Standardi IAS 37 ,Eraldised, tingimuslikud kohustised ja tingimuslikud varad“ muudatused.

Lepingu taitmiseks tehtavate kulutuste kindlaksmaiaramiseks ndoutakse muudatustega ettevéttelt kdigi otseselt
lepingu taitmiseks tehtavate kulude arvesse votmist. Muudatustega selgitatakse, et lepingu taitmise kulud hdlmavad
nii konkreetse lepingu taitmiseks tehtavaid valtimatuid kulutusi kui ka osa muudest kuludest, mis on otseselt seotud
lepingute tditmisega. EttevGte rakendab neid muudatusi lepingutele, mille osas ta ei ole veel taditnud kdiki oma
kohustusi selle aruandeperioodi alguses, mil ta muudatusi esimest korda rakendab (esmase rakendamise
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kuupédeval). Ettevote ei korrigeeri vordlusperioodi informatsiooni. Selle asemel kajastab ettevote muudatuste
esialgse rakendamise kumulatiivset m&ju jaotamata kasumi vGi vastavalt vajadusele mGne muu asjakohase
omakapitali kirje algsaldo korrigeerimisena esmase rakendamise kuupaeval.

Tulevikus joustuvad standardid, tolgendused ja nende muudatused

Seisuga 31.12.2022 on valja antud IFRS EL standardeid, standardite muudatusi ja tdlgendusi, mida ei ole kdesoleva
aruande koostamisel rakendatud, kuna nende jGustumine jaab jargmistesse majandusaastatesse.

Kontserni aruannetele mdju avaldada véivad muudetud standardid ja télgendused:
Standardi IAS 1 ,,Finantsaruannete esitamine“ muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 vai hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud
on varasem rakendamine.)

Muudatustega selgitatakse, et kohustiste liigitamine lihi- vGi pikaajaliseks pohineb tiksnes ettevotte digusel arvel-
damist aruandeperioodi I6pus edasi likata. EttevGtte digus likata arveldamist edasi vahemalt 12 kuud alates aruan-
dekuupéevast ei pea olema tingimusteta, kuid sellel peab olema sisu. Klassifitseerimist ei mdjuta juhtkonna kavat-
sused ega ootused selle kohta, kas ja millal ettevGte oma Gigust kasutab. Muudatustega selgitatakse ka olukordi,
mida peetakse kohustise tasumiseks.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele olulist
moju.
Standardi IAS 1, Finantsaruannete esitamine” ja IFRSi rakendusjuhendi nr 2 ,,Olulisuse lile otsustamine” muuda-
tused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.)

Standardi IAS 1 muudatuste eesmark on aidata ettevGtetel avalikustada arvestuspdhimotete kohta kasulikumat tea-
vet:
e noudes ettevotetelt vaid oluliste arvestuspdhimdtete avalikustamist;

e selgitades, et ebaoluliste tehingute, muude siindmuste v&i tingimustega seotud arvestuspohimotted
on samuti ebaolulised ega vaja seetdttu avalikustamist, ja

o selgitades, et ka mitte kéik oluliste tehingute, muude siindmuste vdi tingimustega seotud arvestuspd-
himd&tted ei ole ettevotte raamatupidamise aruande seisukohalt olulised.

Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite NGukogu muutis ka IFRSi rakendusjuhendit nr 2, lisades juhise ja kaks
lisandidet olulisuse mdiste rakendamise kohta arvestuspohimdtete avalikustamisel. Muudatused on kooskdlas
moiste ,olulisus” tapsustatud maaratlusega: , Teave arvestuspbhimdtete kohta on oluline, kui seda koos ettevétte
raamatupidamise aruandes sisalduva muu teabega késitledes véib maistlikult eeldada, et see méjutab otsuseid, mida
ildotstarbelise raamatupidamise aruande péhikasutajad selle raamatupidamise aruande alusel teevad “.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele mgju.
Standardi IAS 8 ,, Arvestuspohimotted, arvestushinnangute muutused ja vead” muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem; rakendatakse edasiulatuvalt. Lubatud
on varasem rakendamine.)

Muudatustega voetakse kasutusele mdiste ,arvestushinnangud” uus maaratlus: selgitatakse, et need on raamatu-
pidamise aruandes esitatud rahalised summad, mille m66tmisega kaasneb maidramatus. Muudatustega selgitatakse
ka arvestuspOhimdtete ja arvestushinnangute vahelist seost: tdpsustatakse, et ettevote annab arvestushinnangu
selleks, et saavutada arvestuspohimottega kehtestatud eesmarki.

Muudatused ei avalda eeldatavasti kontsernile olulist m&ju, kuna nendega antakse juhiseid selle kohta, kas muutusi
tuleb kasitada hinnangute muutustena, arvestuspShimdétete muutustena voi vigadena.

Standardi IAS 12 ,, Tulumaks“ muudatused.

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 véi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.)
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Muudatused selgitavad sellistest tehingutest tuleneva edasilikkunud tulumaksu arvestamist, mille puhul kajasta-
takse nii vara kui ka kohustist ning mélema suhtes rakendatakse Gihesugust maksustamist. Muudatustega kitsenda-
takse esmase kajastamise erandi rakendusala nii, et kdnealune erand ei kehti tehingutele, millest tekivad vordsed ja
tasaarvestatavad ajutised erinevused. Seetdttu peavad ettevdtted kajastama edasillikkunud tulumaksuvarasid ja -
kohustisi ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad rendilepingu ja kasutuselt kdrvaldamise eraldise esmasel kajastami-
sel.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele olulist
moju.

Standard IAS 1 “Kohustuste liigitamine llihi- v6i pikaajaliseks, joustusmiskuupaeva edasiliikkamine” muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem.) Euroopa Liit ei ole muudatusi veel
heaks kiitnud.

IAS 1 muudatused kohustuste liihi- ja pikaajaliseks liigitamise kohta anti valja 2020. aasta jaanuaris. Esialgne joustu-
miskuupdev oli 01. jaanuar 2022. COVID-19 pandeemiale reageerides liikati aga jdustamiskuupdeva lihe aasta vorra
edasi, et anda ettevGtetele rohkem aega muudatuste rakendamiseks.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele olulist
moju.

Standard IFRS 16 ,,Rendid“: Rendikohustus miiiik-tagasirent muudatused

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2024 vai hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt perioo-
didele alates IFRS 16 rakendamisest. Lubatud on varasem rakendamine.) Euroopa Liit ei ole muudatusi veel heaks
kiitnud.

Standardi IFRS 16 ,Rendid“ muudatused mdjutavad seda, kuidas miija-rentnik kajastab muugi-tagasirendi tehin-
gust tulenevaid muutuvaid rendimakseid. Muudatustega kehtestatakse muutuvatele maksetele uus arvestusmudel.
Muudatustega kinnitatakse jargmist:

e  Esmasel kajastamisel votab muidja-rentnik midgi-tagasirendi tehingust tuleneva rendikohustise moot-
misel arvesse muutuvaid rendimakseid.

e  Parast esmast kajastamist rakendab muija-rentnik rendikohustise hilisema arvestusega seotud Uldisi
noudeid selliselt, et ta ei kajasta temale allesjadva kasutusdigusega seotud kasumit ega kahjumit.

Muuja-rentnik voib kasutada teistsuguseid lahenemisviise, mis on kooskdlas uute hilisema m&&tmise nduetega.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele olulist
moju.

LISA 4. Olulisemad arvestuspdhimotted

Konsolideerimise alused
Arilihendused séltumatute osapoolte vahel ja firmaviirtuse teke

Séltumatute osapoolte vahelisi drilihendusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja
eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka “netovara“) nende
Oiglases vaartuses kontrolli tekkimise kuupdeva seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara Oiglase vdartuse vahel kajastatakse firmavaartusena. Soetusmaksumuse hulka ei loeta ariihendusega seo-
tud tehingukulusid (v.a soetamiseks emiteeritud vola- vdi omakapitaliinstrumentidega seotud kulud) ning need ka-
jastatakse koheselt perioodi kasumis véi kahjumis. Alates omandamise kuupaevast kajastatakse omandatud ette-
votte tulusid ja kulusid kontserni perioodi kasumis vGi kahjumis ning tekkinud firmavaartust kontserni finantssei-
sundi aruandes.

Positiivhe firmavaartus on summa, mille vorra kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-
tud netovara Giglasest vaartusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevotte sell-
iste varaobjektide eest, mida ei ole vdimalik teistest eristada ja eraldi arvele votta. Positiivne firmavaartus on seotud
raha teeniva liksuse vdi nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga aruandeperioodi |8pus viiakse |dbi raha
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teeniva Uksuse kaetava vaartuse test. Edasisel kajastamisel mdddetakse firmavadartust tema soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused (vt ,Vara vaartuse langus” arvestuspGhimote).

Negatiivne firmavaartus tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vdiksem omandatud netovara dig-
lasest vaartusest. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt perioodi kasumis v8i kahjumis tuluna.

Aritihendused iihise kontrolli all olevate ettevotete vahel

Arithendust ettevdtete vahel, mis on kontserni kontrolliva ettevdtte vdi isikute kontrolli all, ei kasitleta kui sdltuma-
tute osapoolte vahelist driihendust. Sellest tulenevalt ei teki tGhise kontrolli all olevatest arilihendustest positiivset
ega negatiivset firmavaartust. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahelise dritihenduse korral kajastatakse soeta-
tud netovara omandava ettevétte finantsseisundi aruandes, kasutades selle raamatupidamisvaartust. Soetamisel
tasutud summa, mis Uletab vdi on alla netovara raamatupidamisvaartuse, kajastatakse otse omakapitali koosseisus
vastavalt selle vahendamise voi suurendamisena.

Tutarettevotted

Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandusiiksust, kui ta saab
vOi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada kasumi suurust
kasutades oma mojuvdimu majandusiiksuse Ule. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevotete finantsaruan-
deid alates kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli Idppemise kuupaevani.

Eestis asuvad titarettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Rootsi, Ukraina ja Soome tiitarette-
votted vastavalt Rootsi, Ukraina ja Soome raamatupidamistava arvestuspShimotteid. Erinevuse korral Gihtlustatakse
konsolideerimisel arvestuspohimdtted kontsernis kasutatavate pohimdtetega.

Sidusettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevdtet, mille finants- ja tegevuspoliitika Gle omab kontsern olulist mdju, kuid mitte
kontrolli. Olulise mdju olemasolu eeldatakse juhul, kui kontserni omanduses on otse voi titarettevotete kaudu 20%
kuni 50% sidusettevotte hadledigusega aktsiatest vGi osakapitalist.

Sidusettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis
sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisvaartus sisaldab soetamisel tekkinud firmavaartust, millest
on hiljem maha arvatud vara vaartuse langusest tingitud vdimalikud allahindlused.

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil ka-
jastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskdlla viimist kontserni
arvestuspShimdtetega alates olulise m&ju tekke kuupdevast kuni selle Idppemise kuupaevani. Kui kontserni osa kah-
jumist Uletab investeeringu raamatupidamisvaartust, siis vdhendatakse investeeringu vaartus nullini ning edasiste
kahjumite kajastamine finantsaruannetes IGpetatakse, valja arvatud ulatuses, mille osas on kontsernil investeeri-
misobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. PGhjendatud juhtudel vdidakse kahjumite katmiseks hin-
nata alla investeerimisobjekti vastu olevaid ndudeid (nt pikaajalised laenud).

Eestis asuvad sidusettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Ukraina sidusettevdte Ukraina raa-
matupidamistava arvestuspShimotteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse konsolideerimisel arvestuspdhimotted kont-
sernis kasutatavate pohimdtetega.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on (ihisettevdtmise liik, kus iga Ghisettevdtja kasutab ihise tegevuse labiviimiseks
oma ettevdtte vara ning lihiseks ettevGtmiseks ei asutata Ghisettevotjate poolt eraldi ariihingut ega soetata thiselt
kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on kont-
serni kontrolli all, kohustusi, mida kontsern on votnud kanda seoses oma osaga lihiselt kontrollitava tegevuse labi-
viimisel. Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa
tuludest seoses Uhiselt kontrollitava tegevuse labiviimisega.
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Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud kdik kontserni emaettevdtte ja tlitarettevotete omavahe-
lised tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidusettevGtete realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsionaalselt
emaettevdtte investeeringuga. Tehingutest sidusettevGtetega tekkinud kahjumid elimineeritakse samal moel kui
realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda vaartuse langusest ja vaja-
dusest kajastada vastav investeeringu allahindlus.

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate tutarettevGtete vara ja kohustused (sealhulgas ariihenduse kaigus soetatud varaobjektide im-
berhindamiste tulemused) on Gimber teisendatud eurodesse aruandeperioodi I&pus kehtinud valuutakursside alusel.
Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupédeval kehtinud valuutakursside alusel v6i aruandeperioodi
keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja vilisvaluuta vahel on olnud stabiilne. Umberhindamisel kasuta-
tud erinevate kuupéevade valuutakursside majul tekkinud kursivahed on kajastatud muus koondkasumis v&i -kahju-
mis. Valisriigis asuva tiitarettevétte tdielikul voi osalisel voérandamisel, millega kaasneb kontrolli Idppemine, kajas-
tatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu voi kuluna.

Euro vahetuskursid kontserni valisriikides asuvate ariliksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi I16pu sei-
suga olid jargmised:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)*
1 euro (EUR) 31.12.2022 11,1218 38,9510
1 euro (EUR) 31.12.2021 10,2503 30,9226

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. 2015. aasta algul 16petas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi maaramise ning valuuta-
kursid tuginevad Ukraina Rahandusministeeriumi andmetele.

Tehingud vilisvaluutas

Tehingud valisvaluutas arvestatakse tehingu teinud kontserni ettevétte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu pae-
val kehtinud Euroopa Keskpanga v6i asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi
aruandes hinnatakse valisvaluutas monetaarsed varad ja kohustused imber arvestusvaluutasse aruandeperioodi
I6pu seisuga kehtinud valuutakursside alusel.

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis. Kursimuutused pohitegevusega seotud varadelt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude &ritulude/muude drikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud valisvaluutas nduetelt ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Vilisvaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruandeperioodi I8pus arvestusvaluutasse timber,
kasutades soetuskuupdeval kehtinud valuutakursse, vdlja arvatud diglases vaartuses mdddetav vara, mille puhul ka-
sutatakse Giglase vaartuse madramise pdeval kehtinud valuutakurssi.

Finantsvara

Tavaparastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nduded ja antud laenud) ost ja mulik kajastatakse tehingupae-
val. Tehingupdevaks on finantsvara ostu voi miiligi kohustuse tekkimise (naiteks lepingu sGlmimise) pdev. Nuded
ja laenud kajastatakse paeval, millal need tekkisid. Tavaparastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu véi miki,
mille puhul midja on andnud finantsvara ostjale lle sellise tahtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi digusakti-
dega ette nahtud.

Koiki kajastatud finantsvarasid méddetakse parast esmast kajastamist tervikuna kas korrigeeritud soetusmaksumu-
ses vOi Oiglases vadartuses, vastavalt konkreetse finantsvara liigile.

Finantsvara liigitamine

Liigitamine ja esmase kajastamise jargne mootmine soltub finantsvara juhtimiseks valitud drimudelist ja finantsvara
lepingupdhiste rahavoogude iseloomust. Finantsvarade liigitus otsustatakse nende esmakordsel kajastamisel.

a) Korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavad finantsvarad

Volainstrumente moddetakse parast algset kajastamist korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intres-
simaara meetodit, ainult juhul, kui mdlemad jargmised kriteeriumid on tdidetud:

e finantsvara hoitakse arimudeli raames, mille eesmark on saada lepingupdhiseid rahavooge ja

e finantsvara lepingutingimustest tulenevad rahavood, mis koosnevad ainult pdhiosamaksetest ja po-
hiosa jaagilt arvestatud intressimaksetest kindlaksmaaratud kuupaevadel.
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Kontsern liigitab korrigeeritud soetusmaksumuses mdddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid, nou-
ded ostjate vastu, nduded tellijatele, antud laenud ning muud néuded.

Sisemise intressimaddra meetod on meetod vdlainstrumendi korrigeeritud soetusmaksumuse arvutamiseks ja intres-
situlude jaotamiseks vastavale lepinguperioodile. Sisemine intressimaar on maar, millega diskonteeritakse oodata-
vad tulevased laekumised vélainstrumendi eeldatava kehtivusaja v3i vajadusel liihema perioodi jooksul tapselt vo-
lainstrumendi esmasel kajastamisel moddetud bruto raamatupidamisvaartusesse (vottes arvesse kdiki makstud voi
saadud tasusid, mis on sisemise intressimdara olemuslikeks komponentideks, tehingukulutusi ja muid lisatasusid voi
allahindlusi, kuid jattes arvestusest vélja eeldatavad tulevased krediidikahjumid).

Intressitulu kajastatakse koondkasumiaruandes kirjel ,Finantstulud”.
b) Oiglases vaartuses 1abi muu koondkasumi mdddetavad finantsvarad

Volainstrumente, mis vastavad jargmistele tingimustele, mGGdetakse parast esmast kajastamist diglases vaartuses
Iabi muu koondkasumi:

e finantsvara hoitakse arimudelis, mille eesmark on nii saada lepingupd&hiseid rahavooge kui ka miia
finantsvara; ja

e finantsvara lepingutingimustest tulenevad kindlaksmaaratud kuupdevadel rahavood, mis koosnevad
ainult pohiosamaksetest ja pShiosa jaagilt arvestatud intressimaksetest.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks liigitatud m&&detavateks Giglases vaartuses labi muu koondkasumi.
c) Oiglases vaartuses labi kasumiaruande mdddetavad finantsvarad

Finantsvarasid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses vGi Giglases vaartuses labi muu koondkasumi modde-
tavate varade tingimustele, mGGdetakse Giglases vaartuses labi kasumiaruande. Tapsemalt:

e omakapitaliinstrumentidesse tehtud investeeringud liigitatakse diglases vaartuses labi kasumiaruande
moddetavateks, vdlja arvatud juhul, kui kontsern liigitab omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu,
mida ei hoita kauplemiseesmargil ja mis ei ole drillhendusest tulenev tingimuslik tasu, algsel kajastami-
sel Giglases vaartuses |dbi muu koondkasumi m&ddetavaks;

e volainstrumendid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses v&i diglases vaartuses labi muu koond-
kasumi mdddetava vara tingimustele, liigitatakse mdddetavateks Oiglases vadartuses labi kasu-
miaruande. Lisaks vGib diglases vaartuses labi kasumiaruande moddetavaks maaratleda ka vélainstru-
mendid, mis vastavad kas korrigeeritud soetusmaksumuses vGi diglases vaartuses labi muu koondka-
sumi kajastamise tingimustele, kui see kdrvaldab vdi vahendab oluliselt mddtmise vdi kajastamise mit-
tejarjepidevusetust, mis muidu varade véi kohustiste mddtmisest voi nendelt saadavate kasumite voi
kahjumite kajastamisest tekiks.

Kontsern ei ole maaratlenud uhtegi vBlainstrumenti diglases vaartuses labi kasumiaruande moddetavaks.

Kontsern m&&dab tuletisinstrumentidest finantsvarasid Giglases vaartuses labi kasumiaruande, vélja arvatud juhul,
kui need on maaratletud efektiivseteks riskimaandamise instrumentideks.

Kui vara on madratletud diglases vaartuses labi kasumiaruande mdddetavaks finantsvaraks, siis selle diglase vaartuse
muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse nende tekkimise perioodil koondkasumiaruandes kirjel ,,Fi-
nantstulud” voi,, Finantskulud”.

Nouded ja antud laenud

Ndéuded ja laenud, millega kaasnevad kindlaksmaaratud maksed ja mis ei ole soetatud edasimiitigi eesmargil, voe-
takse arvele nende Giglases vaartuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse
noudeid ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Nouetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi vGi kahjumi koosseisus. NGuded ja lae-
nud kajastatakse lihiajalistena, v.a. need, mille laekumine toimub eeldatavasti pikema perioodi kui 12 kuu jooksul.

Miiiigivalmis finantsvara

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-
desse, loetakse mutgivalmis finantsvaraks. Finantsvara vGetakse algselt arvele selle diglases vdartuses koos otseselt
soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse miiligivalmis finantsvara diglases vaartuses, valja arva-
tud juhul kui vara diglast vaartust ei ole v8imalik usaldusvaarselt hinnata. Oiglase vairtuse md&tmise vdimaluse
puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.
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Muugivalmis finantsvara Giglase vaartuse muutusest tulenev kasum véi kahjum kajastatakse muus koondkasumis
vOi -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud imberhindluse reservi jadk kajastatakse parast vara
realiseerimist finantstulu v&i -kuluna vai pdrast vaartuse languse tuvastamist finantskuluna. Vara kajastatakse uld-
juhul pikaajalisena, v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul.

Raha ja raha ekvivalendid

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, ndudmiseni ja tdhtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid,
mida on tehingu tegelikust tahtajast Iahtudes vdimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks
ning mille turuvaartuse olulise muutuse risk on madal.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (v6lad hankijatele, saadud laenud, viitvGlad ning muud lihi- ja pikaajalised vGlakohustused)
vOetakse arvele nende diglases vaartuses, mis hdlmab kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine ka-
jastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimdara meetodit, vdlja arvatud fi-
nantskohustused, mida kajastatakse Giglases vaartuses labi perioodi kasumi véi kahjumi. Finantskohutused kajasta-
takse tehingupdeval, s.o finantskohustuse tekkimise (naiteks lepingu sdlmimise) paeval.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust v&i kui
kontsernil pole tingimusteta digust likata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates aruandeperioodi |5-
pust. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust, kuid mis refinantseeri-
takse pikaajaliseks parast nimetatud kuupdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse luhiajalisena. Sa-
muti kajastatakse lihiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on digus aruandeperioodi IGpu seisuga tagasi kut-
suda laenulepingu rikkumise tottu.

Finantskohustuse kajastamine |IGpetatakse, kui kohutuse eest on tasutud, see on tihistatud véi aegunud.
Faktooring

Tavapdrase aritegevuse kaigus tekkinud nduete edasimuigil (nGuete faktooring) laekunud summade kajastamine
sOltub sellest, kas ndude ostjal (faktoor) on Gigus see miujale selle mittelaekumise korral tagasi loovutada (regres-
sidigusega faktooring).

Regressidigusega faktooringut kasitletakse kui nduete tagatisel véetud finantskohustust. Kuni nGude laekumiseni
faktoorile kajastatakse nduete midgist laekunud summad intressikandvate kohustustena. NGude raamatupidamis-
vadrtuse ja laekunud raha vahe kajastatakse perioodi finantskuludes.

Kontsern kasutab ka ostufaktooringut. Ostufaktooringu lepingu raames on vdimalik allhankijatel, kellel puudub fi-
nantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivéimekus, kasutada kontserni limiiti. Ostufak-
tooringu alusel finantseeritavad ostuarved kajastatakse kuni arve tasumiseni kirjel vélad hankijatele. Ostufaktoo-
ringu kasutamisega seotud kulud katavad allhankijad. Kontsernil ostufaktooringuga seoses taiendavaid tulusid ega
kulusid ei teki.

Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad migiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-
sundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud valjaminekute summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi
ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh lae-
nukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide
koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi.

Lépetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tootmisvalja-
minekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale {ile andmata
t66ga seotud materjal ja teenused kajastatakse IGpetamata toodanguna kuni nende (leandmiseni vGi kinnisva-
raarenduse korral kinnisvaraobjekti valmimiseni.

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemina valmis ehitatud ja miiligivalmis kinnisvaraobjekte
nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mille
puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit.

Parast algset arvele vGtmist kajastatakse varud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses voi neto realiseerimis-
vadrtuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavapéarases aritegevuses
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kasutatavast hinnangulisest miitigihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote IGpetamiseks ja
muumiseks.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/véi turuvdartuse suure-
nemise eesmargil ning mida ei kasutata pohitegevuse labiviimiseks voi administratiivsetel eesmarkidel.

Kinnisvarainvesteering voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud valtimatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse kulud).
Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga aruandeperioodi I&pu seisuga diglases vaartuses. Oiglase vdartuse
muutusest tulenev kasum v&i kahjum kajastatakse perioodi kasumis v&i kahjumis.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes |8petatakse objekti vddrandamise vdi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
IGpetamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse perioodi kasumis vGi kahjumis.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmiark muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes iimber. Um-
berklassifitseerimise hetke diglane vaartus loetakse uueks soetusmaksumuseks edaspidises arvestuses. Alates muu-
tuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi arvestuspohimdtteid, kuhu objekt on (le
kantud.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise labiviimi-
seks vOi oma tarbeks administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui ks aasta.

Materiaalne p&hivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise jarel kajastatakse materiaalset p&hivara finantsseisundi aruandes
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused.

Kui materiaalse pdhivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-
dest, vGetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm maara-
takse eraldi, Iahtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele vdetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad valjaminekud, nt méne varaobjekti osade asendamine, lisa-
takse vara raamatupidamisvaartusele siis, kui on téendoline, et kontsern saab sellest vdljaminekust tulevikus majan-
duslikku kasu ning valjaminekuga seotud vara soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt moota. Selliselt asen-
datud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. Kdik muud pdhivaraga seotud vdljaminekud kajastatakse kulu-
tuste tegemise perioodi kuludes.

Materiaalse pdhivara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pohivaraobjekti kuluminorm maara-
takse eraldi, [ahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. P6hivara rithmade eluead on jargmised:

PGhivara rilhm Kasulik eluiga Pohivara riihm Kasulik eluiga
aastates aastates

Maa Ei amortiseerita  Transpordivahendid 5-7

Hooned ja rajatised 33 Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 3-10

Masinad ja seadmed 3-12

PShivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jadkmaksumus vérdub vara I6ppvaartusega. LGpp-
vadrtus on summa, mille kontsern saaks vara voorandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisu-
korras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea IGppedes.

Materiaalse p&hivara kulumimeetodeid, -norme ja |0ppvaartusi vaadatakse (le vdhemalt iga majandusaasta I16pul.
Kui hindamisaluseid muudetakse, voetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara raamatupidamisvaartuse vdimalikku vahenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis
viitavad vara kaetava vaartuse langemisele alla tema raamatupidamisvaartuse. Vara vaartuse languse hindamist on
kirjeldatud tiksikasjalikumalt , Vara vaartuse langus” arvestuspShimotte juures.

Materiaalse pdhivara kajastamine |Gpetatakse vara vodrandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest vGi
miiligist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum vai kahjum, mis on tekkinud materiaalse pdhivara kajastamise
I6petamisest, kajastatakse muude dritulude voi muude arikulude kirjel.
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Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetamise, ehitamise v8i tootmisega kajastatakse vara
soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava va-
raobjekti osas ei oleks valjaminekut tehtud. Kui laen on vGetud mingi konkreetse varaobjekti hankimiseks, maara-
takse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui kénealusest
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summade
ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse perioodi kasumis voi kah-
jumis kasutades sisemist intressimaara.

Immateriaalne pohivara

Kontsernivaliste osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara vGetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele votmise
jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amortisat-
sioon ja vara vaartuse vahenemisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arvele vétmisel ja edasisel
kajastamisel kehtivad samasugused pohimdtted kui materiaalse p&hivara osas, v.a kui alljargnevalt ei ole margitud
teisiti.

Immateriaalne p&hivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja madramata kasuliku elueaga varaks. Piiratud
kasuliku elueaga pdhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, Iahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast.

PGhivara rilhm Kasulik eluiga aastates
Litsentsid, patendid 3-5

Maaramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta I6pu seisuga hinnatakse, kas vara
kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui mdaramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara
amortiseerimist muutuse kuupaevast edasiulatuvalt.

Madramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina v&i raha teeniva liksuse
koosseisus vara kaetava vaartuse test. Piiratud elueaga vara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmnenud as-
jaolusid, mis viitavad vaartuse vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav vaartus on vdhenenud alla tema raama-
tupidamisvaartuse, hinnatakse vara kaetava vaartuseni alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt amortisat-
sioonikuludele perioodi kasumis vdi kahjumis.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud liksikasjalikumalt , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.
Firmavaartus

Arilihenduse tulemusena tekkinud firmavéartus vdetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartuse tekkimist
on kirjeldatud arvestuspohimdttes , Konsolideerimise alused”.

Arvele vGtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vdhendatud vaartuse languste vorra.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.
Uurimis- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvaljaminekud on uute teaduslike vGi tehniliste teadmiste loomise v&i vastava informatsiooni kogumise ees-
margil labiviidud uuringute ja teadustooga seotud kulutused. Uurimisvaljaminekud on seotud teadusliku v&i tehnilise
aluse loomisega uute véimalike toodete ja teenuste valjaté6tamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise
hetkel.

Arendusviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, tee-
nuste, protsesside voi slisteemide valjatootamiseks, kujundamiseks véi testimiseks. Arendusvaljaminekuid kapitali-
seeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvaljaminekute suurust on vdimalik usaldusvaarselt moota,
on olemas tehnilised ja finantsilised vdimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, kontsern suudab ka-
sutada vOi miila loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on véimalik hin-
nata.

Kapitaliseeritud arendusvéaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvaljaminekud kajastatakse kuludes lineaar-
selt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei tileta Gldjuhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse,
kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud aritegevust.
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Vara vaartuse langus
Oiglase vairtuse arvestus on kirjeldatud lisas 5.

Igal aruandekuupaeval hindab kontsern kriitiliselt, kas on marke, mis vGiksid viidata varade vaartuse langusele. Kui
ilmneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Finantsvara

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainstrumentide oodatavat krediidikahjumit tule-
viku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika sGltub sellest, kas krediidirisk on oluliselt suure-
nenud.

Eeldatava krediidikahju mddtmine vGtab arvesse:

e erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille maaramisel hinnatakse mitmeid vdimalikke eri-
nevaid tulemusi;

e raha ajavaartust;

e aruande perioodi IGpus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat mdistlikku ja pohjendatud
informatsiooni minevikus toimunud siindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste
prognooside kohta.

Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nduetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus puudub oluline finant-
seerimise komponent, rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud Iahenemist ning arvestab nduete alla-
hindlust nSuete pikkuse oodatava krediidikahjumina nduete esmasel kajastamisel. Kontsern kasutab allahindluste
maatriksit, kus allahindlus arvutatakse nduetele, |ahtudes erinevatest aegumiste perioodidest.

Mittefinantsvara

Piiramata kasutuseaga materiaalse pdhivara ning amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara vaartuse voimali-
kule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust
ning vorreldakse seda raamatupidamisvaartusega. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised
tulevased rahavood nende niildisvadrtusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomdara, mis peegeldab nii raha
vadrtuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav
vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Madramata kasuliku elueaga immateriaalsete pShivarade, sh firmavaartuse vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse, kui vara v8i raha teeniva Uksuse raamatupidamisvadrtus Uletab vastava vara vdi raha teeniva Uksuse
kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumina.
Firmavaartuse voimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta I6pus. Vaartuse langus maa-
ratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha teeniva Uksuse kaetava vaartuse hindamise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused kontserni nendele raha teenivatele Uksustele vGi Uksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest dritihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse vaartuse langusest
tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

Allahindluse tiihistamine

Kui vaartuse vahenemise pohjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist
anallilsitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi IGpus. Allahindlusi tiihistatakse ja varavadartust suurendatakse
maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades
sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tiihistamine kajastatakse perioodi kasumiaruandes samal real, kus
kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tiihistata firmavaartuseallahindlust.

Muugivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu vaartuse langusest tulenevaid kahjumeid ei ti-
histata labi kasumiaruande. Kui miiligivalmiks liigitatud vélainstrumendi Giglane vdartus tduseb ja seda tGusu saab
objektiivselt seostada siindmusega, mis toimus parast vara vadartuse langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasu-
miaruandes, siis tlihistatakse vara vaartuse langusest tulenev kahjum ja tihistamise summa kajastatakse kasu-
miaruandes.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui kontsernil oli aruandeperioodi I6pu seisuga toimunud siind-
mustest tulenev juriidiline vdi oma tegevusest tingitud kohustus, mille tditmine nGuab tulevikus tdendoliselt varast
loobumist usaldusvaarselt madratavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud niidisvaartuses,
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kasutades maksustamiseelset diskontomaara, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja
kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi vahene-
misest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis v8i kahjumis. Eraldised kajastatakse diskonteeritud nuiidis-
vaadrtuses juhul, kui diskonteerimise ma&ju on oluline.

Pooleliolevate kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatakse eraldis vastavalt I6pule viimata ehituslepingute
osadele (vt ka , Ehituslepingute tulu kajastamine®).

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on I&petatud ning garantiikohustus on sdl-
mitud ehituslepinguga jdustunud. Eraldise suurus tugineb ettevdtte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse tait-
misega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse vahemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevotete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril seadu-
sest tulenev juriidiline kohustus vdi siduv kokkulepe teiste investoritega.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks parast kaevandustegevuse Idpetamist moodustatakse alates hetkest,
millal kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid véljaminekuid vGi toid. Eeldatavad valjaminekud kajas-
tatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga lubatud
vOi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekultiveerimisvaljaminekute suurust, kaevandatavaid koguseid ja
nende proportsioone hinnatakse vahemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis vGivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ette-
votte kontrolli alt vdljas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raamatu-
pidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi 18puks toimunud siindmustest tulenevad kohustused,
mille realiseerumine juhtkonna hinnangul on vihetdend&oline ja/vdi mida ei saa usaldusvaarselt médta, samuti ko-
hustused, mille realiseerumist kinnitab moni alles tulevikus toimuv siindmus.

Lihiajalised tootajate hiivitised

Tootajatega seotud lihiajalised kohustused (palgavélad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata
vaartuses ning tekkepdhiselt vastavalt tootajate poolt teenuse osutamisele. Palgavdla ja puhkusetasude kohustuse
tekkimise aluseks on to6tajatega sdlmitud lepingud ning té6lepinguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-
vottele juriidiline kohustus teha valjamakseid.

Toosuhte |Gpetamise hiivitisi makstakse tootajale, kui kontsern IGpetab tédsuhte té6tajaga enne tavaparast pensio-
nile jdamise kuupaeva voi kui téotaja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hivitised. Kohustus tekib
eeskatt toosuhte |0petamise tagajdrjel, seetdttu peab kontsern kajastama t66suhte 10petamise hlvitisi ainult siis,
kui kontsern on selgelt kohustunud I6petama to0suhte to6taja voi tootajatega enne nende tavaparast pensionile
jdamise kuupdeva voi maksma to0suhte I0petamise hiivitisi, et soodustada vabatahtlikku t66lt lahkumist. Kui hivitis
kuulub véljamaksmisele enam kui 12 kuud pédrast aruandeperioodi I8ppu, on hiivitist diskonteeritud selle nitdis-
vaartuseni.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb té6alasest teenistusest, mitte tehingutest ettevotja
omanikega. Seetdttu ei kajasta kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjaminekuid mitte puhaska-
sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud lihiajalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu
maksmise kulu ja kohustust vastavalt hiivitise summa maaramise valemitele, mis on juhatuse vdi ndukogu poolt
kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ai-
nult siis, kui tal on juriidiline véi oma tegevusest tingitud kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on
vBimalik usaldusvaarselt hinnata.

Aktsiapohised maksed

Kontserni votmetootajatega s6lmitud optsioonilepinguid kajastatakse kui tasusid omakapitali instrumentide naol
kontsernile osutatud teenuste eest. Kontsernile osutatud teenuste diglase vaartuse otsese modtmise keerukuse
t6ttu moGdetakse kontserni votmetdotajate poolt osutatud teenuste diglast vadrtust omakapitaliinstrumentide Gig-
lases vadrtuses nende valjastamise kuupdeval. Omakapitaliinstrumentidega arveldatavate aktsiapShiste makse-te-
hingute soetusmaksumus kajastatakse kuluna ning korrespondeerivalt omakapitali suurenemisena omakapitaliinst-
rumentide UGleandmise kuupédeval. Aktsiaoptsioonide vGimaldamine on tingimuslik lIahtudes kehtivast todsuhtest
Uleandmise kuupéeval ja teatud tulemuslikkuse tingimustest.

Aktsiaostuplaani diglast vaartust hindavad séltumatud hindajad. Aktsiaoptsioonide ja aktsiahinna tGusust tulenevate
Oiguste Oiglase vaartuse méotmisel kasutatakse Bermuda mudelit. M6otmisel kasutatavad lahteandmed on aktsia
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hetkehind mG6tmise paeval, optsiooni tditmishind, eeldatav volatiilsus, optsiooni lunastustdhtaeg, riskivaba intres-
simaar ja eeldatavad dividendid.

Rendiarvestus
Kontsern kui rentnik

Rendid kajastatakse renditava varana varades ning rendikohustusena v8lakohustuste hulgas alates hetkest, mil kont-
sern saab Giguse vara kasutada. Varad ja kohustused kajastatakse finantsseisundi aruandes rendimaksete nitdis-
vaartuses. Rendimaksed jaotatakse rendikohustuse p&hiosa tagasimakseteks ja finantskuluks (intressikulu). Fi-
nantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes
sama.

Renditavat vara amortiseeritakse lineaarselt vara eeldatava kasuliku t66ea v&i rendiperioodi jooksul, vastavalt sel-
lele kumb on lihem.

Rendimaksed sisaldavad jargnevaid rendiperioodi jooksul tehtavaid makseid:
e  Fikseeritud rendimaksed miinus rendileandja poolt rentnikule tehtud maksed vi kulude hiivitised;

e  Muutuvad rendimaksed, juhul kui need muutuvad vastavalt mingile alusindeksile (nait. inflatsioon,
Euribor);

e Voimaliku jadkvaartuse garantiiga kaasnevad maksed rentnikult;

e Renditava vara valjaostmise, rendiperioodi pikendamise v&i katkestamise optsioonide kasutamisega
kaasnevad maksed (juhul, kui juhtkond on hinnanud optsiooni kasutamist piisavalt kindlaks ning nende
optsioonide kasutamine on vGetud arvesse rendiperioodi pikkuse arvestamisel).

Rendimakseid diskonteeritakse, kasutades rendi sisemist intressimadra voi rentniku alternatiivset laenuintressi-
madra. Alternatiivne intressimaar on intressimaar, mida kontsern peaks maksma kui ta finantseeriks sarnase vara
kasutusoiguse ostu laenuga.

Renditava vara (rendivara) soetusmaksumus sisaldab alljargnevaid komponente:
e Rendimaksete nlitidisvaartus;
e Rentniku poolt rendilepingu sdlmimisega kaasnenud otsekulud;
e Enne rendilepingut vara soetamise eest tehtud maksed;

e juhul, kui rendileping seda nduab, siis renditava vara seisukorra taastamise véi renditava vara eemal-
damisega kaasnevad kulud.

Luhiajalisi rente ja vdahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt koondkasumiaruandes
kuluna. Rendilepingu pikkuse maaramisel hindab juhtkond pikendamis- ja katkestamisoptsioonide realiseerimise
tGendosust, vottes arvesse kdiki teadaolevaid asjaolusid, mis tekitavad majandusliku stiimuli optsioonide kasutami-
seks. Rendilepingu pikendamisoptsioonidega hdlmatud perioodid (v6i perioodid parast katkestamisoptsiooni) arva-
takse rendiperioodi hulka siis, kui on piisavalt kindel, et pikendamisoptsiooni kasutatakse (voi katkestamisoptsiooni
ei kasutata). Juhtkond vaatab oma hinnangud seoses pikendamis- ja katkestamisoptsioonidega (le, kui juhtkonna
otsusel on toimunud oluline slindmus, mis mdjutab tema algset hinnangut optsioonide kasutamise tdendosuse osas
vOi kui on muutunud rendilepingu katkestamatu periood.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras, analoogselt p&hiva-
raga. Valjarenditava vara amortiseerimisel lahtutakse ettevottes sama tlilipi varade suhtes rakendatavatest amorti-
seerimispdhimdotetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kapitalirendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti tehtud ne-
toinvesteeringu summas. Kapitalirendi puhul kannab rendileandja sisuliselt kdik olulised renditava vara omandiga
seonduvad riskid ja hived Ule rentnikule, mistdttu rendileandja eemaldab valjarenditava vara oma finantsseisundi
aruandest ja asendab selle kapitalirendindudega, ehk kapitalirenti tehtud netoinvesteeringuga. Kapitalirendindue
vordub saadaolevate rendimaksete niilidisvdartuse ja renditava vara rendiperioodi |Gpu tGendolise jadkvaartuse
nildisvaartuse summaga.
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Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi driseadustiku kohaselt olema vahemalt 10% ettevotte aktsiakapitalist.
Sellest Iahtudes eraldab emaettevéte igal aastal vahemalt 5% puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste
tegemist jatkatakse, kuni reservkapital saavutab ndutava suuruse.

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena valja maksta, kuid seda vdib kasutada akumuleerunud kahjumite
katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti vdib kohustuslikku reservkapitali ka-
sutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tiitarettevo-
tete reservkapitale, mis on moodustatud tltarettevotetes ajal, millal emaettevéttel oli nende Ule kontroll.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi emaettevdtte aktsionaridele kuuluva osa jagami-
sel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jaga-
des aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka po-
tentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leidmisel
arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate mdju ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse vorreldava
perioodi kohta arvutatuna samadel alustel.

Tulumaks
Edasiliikkunud tulumaks

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste finants-
seisundi aruandes kajastatud vaartuse ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara voi kohustise maksustamisel alu-
seks voetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. EttevGtte tulumaksu maks-
mise kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis vdi kahjumis) dividendide
véljakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel edasiliikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi, vdlja arvatud véimalik edasiliikkunud tulumaksukohustis ettevotte investeeringu-
telt tltar-, sidus, ja UhisettevGtetesse ning filiaalidesse.

Kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate aritihingute puhul, kus aruandeaasta ka-
sumit maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti tltarettevotetesse, valja arvatud
juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende tihistu-
mine ettendhtavas tulevikus ei ole tdenadoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise naideteks on dividen-
dide maksmine, investeeringu muk voi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevétete dividendipoliitikat, on tal voimalik kontrollida ka kdnealuse investeerin-
guga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevdte on otsustanud tiitarettevétete kasumit et-
tendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasilliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et di-
vidend makstakse vélja ettendhtavas tulevikus, moddetakse edasilikkunud tulumaksukohustist planeeritava divi-
dendi vdljamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga piisavalt vahendeid
ja omakapitali, mille arvelt ettendhtavas tulevikus kasumit jaotada.

Edasiliikkunud tulumaksukohustise mddtmisel kasutab kontsern maksumaarasid, mida aruandekuupdeval kehtivate
maksumaarade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need eelda-
tavalt tuhistuvad.

Ettevotte tulumaksu kehtiv maksumé&ar Eestis on 20% (tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netoval-
jamaksest). Alates 2019. aastast rakendub regulaarselt makstavale dividendile madalam maksumaar 14% (14/86
netovaljamaksest). Madalamat maksumd&ara saab igal kalendriaastal rakendada dividendide ja muude kasumieral-
diste vdljamaksetele ulatuses, mis ei lileta viimase kolme kalendriaasta keskmist valjamakstud maksustatud dividen-
dide ja muude kasumieraldiste summat ning maksustatud omakapitali vdljamakseid.

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu riihmitatakse realiseerunud v&i edasiliikkunud tulumaksuks.
Maksustatava kasumiga voi dividendide maksmisega seotud (realiseerunud) tulumaksuvara- v6i kohustused kajas-
tatakse llhiajalistena. Edasilikkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise vara voi kohustusena, vélja arvatud kui eda-
silikkunud tulumaksu realiseerumine on tdenaoline jargmisel aruandeperioodil.

Tulumaksukohustuse info on toodud aastaaruande lisas 32.
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Vilismaised tiitar- ja sidusettevotted

Ukrainas, Soomes, Rootsis ja Leedus on ettevStte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksumaa-
rad nendes riikides on: Ukrainas 18% (2021: 18%), Soomes 20% (2021: 20%), Rootsis 22% (2021:22%) ja Leedus 15%
(2021: 15%). Maksustatav kasum arvutatakse ettevotete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu
deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt voi plsivalt lubatud tulu- ja kulutdiendus-
tega.

Vélismaiste tutarettevdtete puhul leitakse edasilikkunud tulumaksuvara vdi -kohustus kdigi aruandeperioodi 16pul
kajastatud vara ja kohustuste raamatupidamisvaartuste ning maksustamisvadartuste ajutiste erinevuste kohta. Eda-
silikkunud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on téenéo-
line edasilikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada ta-
saarveldamiseks.

Segmendiaruandlus

Tegevussegment on kontserni aritegevuse komponent, mis osaleb dritegevuses ja mille majandustulem sisaldab ot-
seselt segmendiga seotud finantsnaitajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste kontserni tegevussegmentidega). Sa-
muti vdivad tegevussegmendi tulemis sisalduda finantsnéitajad, mis on maistlikel alustel dra jagatud segmentide
vahel. Jagamatud finantsnaitajad on seotud kontserni emaettevotte administratiivtegevusega voi mille jaotamiseks
ei ole maistlikku alust.

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud de-
tailset finantsinfot kontserni kdrgeim ariotsustaja. KGrgeim ariotsustaja on isikute grupp, kes jagab kontserni res-
sursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte Nor-
decon AS-i juhatus.

Miiiigitulu kajastamine

Muugitulu on tulu, mis tekib kontserni tavapéarase aritegevuse kaigus. Midgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehin-
guhind on kogutasu, mida kontsernil on digus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile (ileandmise eest ja mil-
lest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab mdgitulu siis, kui kontroll
kauba vdi teenuse lle antakse lle kliendile.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute (pea- ja alltéovotulepingud ning teehooldelepingud) tulud ja kulud teenuse mudgist kajastatakse
niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme meetodil usaldusvaarselt mddta. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt
kokkulepitud summast, millele vGivad lisanduda lisa- ja muudatust66d, nduded ja tulemustasud miiligituluna kajas-
tatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu valmidusaste maaratakse kulumeetodil, tehtud kulude
proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud lletavad lepingu tulusid, ka-
jastatakse vastav kahjum koheselt kuluna ning kajastatakse finantsseisundi aruande kirjel ,Eraldised” (vt ka arves-
tuspdhiméte , Lopetamata ehituslepingud®).

Tulu kaupade ja valmistoodangu miiligist

Kaupade ja valmistoodangu, s.h. kontserni omaarenduste miugist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui miitidava va-
raobjekti omandidigusega seotud oluline kontroll on (le ldinud ostjale, hiivitise laekumine tehingust on tdenaoline,

tehinguga seotud kulusid ning vGimalikke tagastuste suurust saab usaldusvaarselt hinnata, puudub miija jatkuv
seos varaobjektiga ja mulgitulu summat on véimalik usaldusvadarselt maarata.

Riskide ja hlivede Gleminek miijalt ostjale sdltub eelkdige tehingu tidbist ja lepingu tingimustest. Kaupade mutgil
on Uleminekumomendiks Gldjuhul kauba fiisiline ileandmine ostjale. Arendustegevuse kaigus valminud ja aren-
dustegevuseks soetatud kinnisvara omandidiguse tleminek fikseeritakse tldjuhul notariaalse asjadiguslepingu sol-
mimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu s6lmimist, kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulu

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Dividenditulu kajastatakse nGu-
dediguse tekkimise hetkel.

Lopetamata ehituslepingud

L6petamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Ehituslepingu valmidusaste maa-
ratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Ehituslepingu kulud koosne-
vad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti Gldkuludest.
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Kui aruandeperioodi IGpu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-
vestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes luhiajalise kohustusena (kirjel , Ettemaksed”). Kui
tellijatele on arveid esitatud vahem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantssei-
sundi aruandes kaibevarana (kirjel ,Nouded ostjate vastu ja muud nduded”).

Kui saadavat tulu ei ole véimalik tdpselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tGendoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud (iletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis v&i kahjumis.

Investeeringud tiitar-, sidus- ja Gihisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega noutud emaettevotte konso-
lideerimata finantsaruannetes

Emaettevdtte konsolideerimata pShiaruanded esitatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tdiendava infor-
matsioonina kooskdlas Eesti raamatupidamise seadusega ning emaettevdte ei koosta IAS 27 mdistes taiendavaid
eraldiseisvaid finantsaruandeid.

Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud titar-, sidus- ja Uhisettevotetesse
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-
muses ehk omandamisel makstud tasu diglases vaartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vadrtuse langusest
tulenevate allahindlustega.

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel véi minimaalselt kord aruandeperioodi I6pus viiakse ldbi inves-
teeringute kaetava vaartuse hindamise testi (arvestuspdhimdote ,Vara vaartuse langus”). Allahindlused on kajastatud
perioodi kasumis voi kahjumis.

Titar-, sidus- ja ihisettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis ndudediguse
tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks.
Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad kontsernile jargmised finantsriskid:
e Krediidirisk
e  Likviidsusrisk
e  Tururisk

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus sdltub riskide jatkuvast teadvusta-
misest, nende realiseerumise mojude tdpsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtimise p&himotete jargimisest.
Vastavate tegevuste peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne md&ju kdibekapitali pii-
savusele pdhitegevuse labiviimisel, mis v3iksid ohtu seada kontserni vastavuse vodrkapitali finantseerijate poolt
kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jatkuvuse.

Riskide maandamiseks to6tatakse vadlja pdhimdtted ning tegevuskavad, mille eesmargiks on riskide tuvastamine ja
analllsimine, riskitaseme jalgimine, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade 18ikes ning geograafiliselt. Finantsris-
kide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja raamatupidamisosakonnal, kelle pddevusse kuulub riskihin-
nangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -juhtimise tegevuskavade valjat6dtamine ja juurutamine. Nor-
decon AS-i poolt vilja tootatud riskijuhtimise péhimotted kehtivad Uldjuhul ka tiitarettevotetes. Riskijuhtimise 16plik
vastutus on ettevdtete juhatustel. Sisemisest tookorraldusest tulenevalt véib riskijuhtimisse olla kaasatud ka ette-
votte ndukogu voi ndukogu poolt moodustatud auditikomitee.

Krediidirisk
Krediidirisk vadljendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui kontserniga majandustehingus osalev vastas-

pool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb
pohiliselt nduetega ostjate vastu ja kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas Idhtub kontserni
juhtkond krediidiriski hindamisel ka tGldisematest asjaoludest. Naiteks kliendi juriidiline staatus (era- vai riiklik ette-
vote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu voi riigi majanduslik seisund, mis kdik véivad kontserni ter-
viklikku avatust krediidiriskile m&jutada. Kontserni kogemus naitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori
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tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annab tunnis-
tust ka allahindluste puudumine avaliku sektori klientide nGuete osas, tdnu nende stabiilsele maksevdimele. Vérrel-
des 2021. aastaga on aruandeaastal avaliku sektori osa muugitulust m&nevdrra vahenenud, moodustades ligikaudu
35% (2021: ligikaudu 37%). Suurimateks avaliku sektori klientideks on Transpordiamet ja Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskus, moodustades vastavalt ligikaudu 9% ja 6% kogu milgitulust (2021: 15% ja 3%). Krediidiriski juhtimisel te-
geletakse nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidikdlblikkuse analits) kui ka riskide kontsentreerumise
ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni ettevétted teevad tehinguid vaid eelnevalt juhtkonna poolt krediidikdlb-
likuks tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel tuginetakse krediidiriski hinda-
misel peamiselt varasemale maksekaitumisele, aga ka jooksvale monitoorimisele. Korge krediidiriskiga osapooltega
toimub teenuse osutamine voi kaupade muik ainult ettemaksuga.

Kontsern ei ndua tagatisi (nt panga poolt valjastatud maksegarantiid) pShitegevusest tekkinud nduetest ostjate
vastu, v.a kui nGuete laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud kontsernivalistele isikutele
peavad olema tagatud hiipoteekidega, kdendustega vGi garantiidega kolmandate osapoolte poolt.

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse nduete ja laenude allahindlused. Kontserni arvestuspdhimotete ko-
haselt kajastatakse kuludes kdik nduded, mis on lletanud maksetdhtaja rohkem kui 180 paeva ja mille osas puudu-
vad tdiendavad kokkulepped klientidega volgnevuste tasumiseks voi tagatised. Lisaks analtitisitakse tulevikus tekkida
voivate kahjumite tGendosust. NGuete analliis hGlmab nii ndudeid ostajatele kui ka ehituslepingutest tulenevaid
noudeid tellijatele. Varade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit,
mis pS&hineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seo-
tud tegurite, lildiste majandustingimuste, aruandekuupdeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate
tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavdartusega. Kehtivusaja jooksul eeldatav krediidi-
kahjum on eeldatav krediidikahjum, mis tuleneb kdigist finantsinstrumendi kehtivusajal vdimalikest kohustuste tait-
mata jatmise juhtudest. Teostatud anallisi tulemusena 31.12.2022 ja 31.12.2021 reservi ei moodustatud (lisa 8).

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 33.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on seotud vdimega hiivitada finantsasutustele ja hankijatele digeaegselt kohustused, millega kaasneb
raha valjaminek voi muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni mojutavad eelkdige jargmised as-
jaolud:

e Kontserni dritegevus on sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. | kvartalis on aritegevuse mahud ja ka-
sumlikkus aasta madalaimal tasemel ning kontsern peab pdhi- ja administratiivtegevusega seotud ku-
lude katteks kasutama eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. Il ja Ill kvartalis toob aritegevuse
elavnemine kaasa tdiendava kadibekapitali vajaduse.

e  Ehitussektoris tuleb sageli tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetamisel, samas puudu-
vad Uldjuhul ettemaksed tellijate lepingutes. Tekkiva kdibekapitali puudujadgi peab kontsern katma
omavahenditest voi kasutama finantsasutuste poolt véimaldatud krediidilimiite.

e  Kontsernil tuleb teha pdhitegevuse tdhusaks labiviimiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse
ning kinnisvarasse.

Luhiajalise likviidsuse juhtimisel ldhtutakse eelkGige kontserni ettevotete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest
ning investeerimisplaanidest. Liihiajalise likviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks on kontserni rahalisi va-
hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada kontserni ettevétete likviidsuse hooajalist kéikumist.
Ulejaanud liihiajaline kiibekapitali vajadus finantseeritakse pankadest saadud arvelduskrediitide ja faktooringulimii-
tide abil.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim mdjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesmargiks val-
tida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise
kestvus).

Kontserni likviidsuspositsioon 2023. aastal

Kontserni kdibevara ja lihiajalised kohustused 2022 a. aruandeperioodi I6pus olid vastavalt 87 504 tuhat eurot ja 98
945 tuhat eurot, liihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,88 (31.12.2021 vastavalt 87 706 ja 93 318 tuhat eurot ning
0,94). Lihiajalistest kohustustest moodustavad laenukohustused 17 193 tuhat eurot (31.12.2021: 16 289 tuhat eu-
rot). Olulise osa luhiajalistest laenukohustustest moodustavad arvelduslaenud summas 11 472 tuhat eurot (2021:
10 248 tuhat eurot).
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Kontserni juhtkond on veendumusel, et kontserni likviidsuspositsioon 2023. aastal on piisav jatkusuutliku ja kasum-
liku pohitegevuse labiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tahtaegseks tasumiseks. Kasumlikkuse taga-
miseks on oluline reageerida kiirelt turu muutustele. Teedeehitusse tehtavate investeeringute jarsust vahenemisest
tingituna on kontsern teinud 2022. aastal iimberkorraldusi, reorganiseerides teedeehituse valdkonna, et labi dub-
leerivate tegevuste kaotamise tagada ressursside efektiivsem kasutus ning kasumlikkus. Ehitusprotsessi tapsemaks
juhtimiseks ja seeldbi ka kulude kokkuhoiu saavutamiseks jatkatakse erinevate infotehnoloogiliste lahenduste kasu-
tusele v6tmist. Kontsern kasutab likviidsuse tagamiseks arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja allt66vot-
jate maksetahtaegade erinevuse tasakaalustamiseks.

Ulevaade maksevdimest on (iksikasjalikumalt esitatud lisas 33.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade véimalikus muutuses valuuta vahetuskursside, intressimaarade ja vaartpaberite hin-
namuutuste ndol, mis mdjutavad kontserni majandustulemust vai finantsinstrumentide vaartust.

Valuutarisk

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende
kontserni finantsinstrumentide vaartuse langus, mis on s6lmitud muudes valuutades kui kontserni ettevotete arves-
tusvaluuta.

Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning eelnev Ukraina ebastabiilne poliitiline ja
majanduslik keskkond on tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. Juulis devalveeriti Ukraina grivna ning kokku on UAH
kurss euro suhtes ndrgenenud 2022. aastal ligikaudu 21%. Kontserni Ukrainas asuvatele tutarettevdtetele tdhendas
see eurodes saadud laenude imberhindamist kohalikku valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikahjumit
summas 1416 tuhat eurot (2021: kasum 711 tuhat eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid
kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantskulud”. PoOhitegevusega seotud nduete ja
kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit voi kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina valiste tltarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikasumit vGi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevdttele eurodes antud laenudelt.

Rootsi kroon ndrgenes 2022. aastal euro suhtes ligikaudu 8%. Kontserni Rootsis asuvale titarettevottele eurodes
antud laenu Umberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit 112 tuhat eurot (2021: kasum 16 tuhat
eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel
Hfinantstulud” ja ,finantskulud”. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste (mberhindamisest valuutakursi
kasumit voi kahjumit ei saadud.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Intressirisk

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade vdimalikus tdusus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on kontsern ldhtunud pohim&ttest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud voi-
malusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt ujuvate intressimaaradega.

Taiendav info tururiski méjudest on toodud lisas 33.

Riigirisk

Vilisriikidest tegutses kontsern aruandeperioodil Rootsis, Soomes, Latis, Leedus ning Ukrainas. Soomes teeniti mii-
gitulu 2022. aastal 2% ja Ukrainas alla 1% kontserni midgitulust, Rootsis mldgitulu puudus (2021: Rootsi alla 1%,
Soome 3%, Ukraina 2%). Aruandeperioodi IGpus oli Rootsis 0,1%, Soomes 2% ja Ukrainas 8% kontserni varast (2021:

Rootsi 0,4%, Soome 2%, Ukraina 9%). Latis ja Leedus tegutseb kontsern projektipdhiselt ning 2022. aastal teostati
t6id kahes projektis.

2022. aastal on valjaspool Eestit teenitud miligitulu vorreldes aasta taguse perioodiga oluliselt vihenenud. Tingituna
Venemaa sojalisest sissetungist Ukrainasse, on kontserni tiitarettevGtte Eurocon Ukraine TOV tegevusmahud
oluliselt vdhenenud. Venemaa- Ukraina sdjaline konflikt on Ukrainaga seotud riigiriski kontserni jaoks oluliselt t&st-
nud. Ning see avaldab negatiivset mdju ehitus- ja kinnisvaraturule ning samuti Ukrainaga seotud finantsinstrumen-
tide vaartusele (lisa 36). Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (kontsernil
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on osalus hetkel kahes konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud. Kindlustamaks tehtud investeerin-
gut, on kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevéttele V.1. Center TOV kinnistu ning seadnud sellele kont-
serni ja kaasomanike laenude tagamiseks hiipoteegid.

Eelnevat arvesse vottes on kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid ning kinnisvarain-
vesteeringud kdrgendatud riskiga ning tdendosus, et nende vaartus vGib tulevikus langeda, keskmisest suurem (lisa
8, 12).

Oiglase vairtuse mairamine

Kontserni juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste raamatupidamisvaartus oluliselt
nende Oiglasest vaartusest. Kontsern klassifitseerib finantsinstrumendid Iahtudes nende imberhindlusest kolmele
eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi v8i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas. Turgu peetakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on lihtsalt ja regulaarselt kattesaadavad bor-
silt, vahendajalt, maaklerilt, toostusharu grupilt, hindamisteenistuselt vGi regulatiivselt organilt ja need
kujutavad tegelike ja regulaarselt aset leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindasid.

e Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetodiga, mis pdhinevad jdlgitavatel sisendi-
tel. Naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindasid aktiivsel
reguleeritud turul, véi mille imberhindluseks kasutatakse reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus
borsil on madal. Hindamismeetodis kasutatakse nii palju kui véimalik jdlgitavaid turuandmeid, kui need
on kattesaadavad, ja toetutakse nii vahe kui véimalik kontserni enda hinnangutele. Instrument liigita-
takse tasemele 2, kui kdik olulised sisendandmed, mis on vajalikud Giglase vaartuse madramiseks, on
jalgitavad. Kui ks vGi mitu olulist sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel, liigitatakse instrument
tasemele 3.

e Tase 3: Finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p&hinevad mitte-
jalgitavatel sisenditel.

Tulenevalt kontserni arvestuspShimotetest ning IFRS EL avalikustamisnduetest, tuleb kontsernil avalikustada hin-
nangud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste kohta. Oiglased vaartused on leitud ka-
sutades allkirjeldatud meetodeid:

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevdtete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning kontsern ei oma markimis-
vadrseid finantsseisundi aruande véliseid finantsinstrumente.

Avalikustamise eesmargil leitud diglase vaartuse maaramine toimus jargnevalt:

e NoOuded ostjate vastu ja muud nduded — hinnang diglasele vaartusele (v.a nGuded pooleliolevatest ehi-
tuslepingutest) tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi I6pus kehtinud turuintres-
siga diskonteeritud nildisvaartusele. Pikaajalise fikseeritud intressimaaraga finantsvara diskonteeri-
misel on kasutatud keskmist turuintressi aruandeperioodi |0pu seisuga.

e Pikaajalised finantsinvesteeringud — hinnang Giglasele vaartusele tugineb investeerimisobjekti diskon-
teeritud netorahavoogude niitidisvaartusele.

e  Finantskohustused — hinnang Oiglasele vaartusele tugineb finantskohustuste tulevaste pdhiosa- ning
intressimaksete diskonteeritud niilidisvdartusele. Diskontomadraks on aruandeperioodi |6pus kehti-
nud sarnaste finantskohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statisti-
kale.

Finantsinstrumentide Giglase vaartuse vordlus raamatupidamisvaartusega on esitatud lisas 33.
Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende Giglases vaartuses, kasuta-
des selleks muuhulgas sdltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. iglase vaartuse madramisel
kasutatakse jargmiseid meetodeid:

e diskonteeritud rahavoogude meetod — diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks tuleb hindajal
prognoosida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade
taituvus) ja kaasnevaid tegevuskulusid. Soltuvalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja tdendosu-
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sest rentnike poolt, valib hindaja analtitisimiseks olemasolevad voi turul keskmiselt eksisteerivad raha-
vood. Samuti tuleb netorahavoo nitdisvaartuse leidmiseks valida sobiv diskontomé&ar, mis véljendab
kdige paremini turu ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta;

e vordlusmeetod —analllisitakse hinnatava objektiga vérreldavatel tingimustel toimunud tehinguid ning
objekti Giglane vaartus tuletatakse |dabi toimunud tehingute vorreldava ruutmeetri hinna. Vordlusmee-
todit kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis renditulu ei teeni ning mida hoitakse edasimutgi voi
vaartuse kasvu eesmargil;

e objekti vdladigusliku miugilepingu hind aruandeperioodi I8pu seisuga — kinnisvarainvesteeringute pu-
hul, mille miiigiks on aruandeperioodi I6pu seisuga sdImitud véladiguslik miligileping, kuid asjadigus-
leping® on veel sdlmimata, vBetakse diglase vairtuse kajastamisel aluseks midgihind vladiguslikus
mudgilepingus. V&ladiguslikus lepingus toodud muigihinda kasutatakse objekti diglase vaartuse maa-
ramiseks vaid juhul, kui kontsernil on piisav kindlus, et asjadiguslik mutgileping sGlmitakse samadel
tingimustel (nditeks ostja on teinud aruandeperioodi I8pu seisuga arvestatavas summas ettemakse ob-
jekti soetamiseks voi asjaGiguslik leping on sGlmitud parast aruandeperioodi 16ppu, kuid enne raama-
tupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka siis, kui voladigusliku lepingu
s6lmimine on toimunud aruandeperioodi I0pu jargselt, kuid tehingutingimustes on kokku lepitud enne
majandusaasta Idppemist ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud.

Kontsern hindas kinnisvarainvesteeringute Giglast vaartust vordlusmeetodil ja diskonteeritud rahavoogude meeto-
dil. Hindamise viisid Idbi kontserni kinnisvaraspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hindamistulemuste pdhjal
suurendati Eestis asuvate investeeringute maksumust 914 tuhande euro vdrra ning Ukrainas asuva investeeringu
maksumust vdhendati 166 tuhande euro vérra. Hinnangute muutuse véimalik mdju kinnisvara vdartusele on toodud
lisas 12.

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Intressikandvad kohustused kokku (lisa 15) 23504 23 694
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 7) -7 238 -9031
Neto intressikandvad kohustused 16 266 14 663
Omakapital kokku 27 260 28 126
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 50 764 51820
Finantsvéimendus* 32% 28%

*Finantsvdimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Miinimumnouded kapitalile

Kontserni emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevtete omakapi-
tali piirmadaradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vahemalt poole aktsiakapi-
talist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot.

Dividendipoliitika
Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Valjamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel
arvestab juhatus eelkdige:

e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevGtte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja vodrkapi-
tali suhtega ning mahuga;

e  Tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru tldise kapitalitootlusega.

3 Festi Giguse kohaselt lepitakse véladiguslikus kinnisvara miitigilepingus kokku tehingutingimused ja poolte digused ja kohustused. Omandidigus ldheb iile kinnistusraamatu kandega, mis
tehakse asjadigusliku lepingu alusel. Véladigus- ja asjadigusleping voidakse séImida (iheaegselt ning need véivad sisalduda iihes dokumendis. Sageli aga s6lmitakse véladiguslik miiiigileping
kinnisvara arendamise vi ehitamise perioodil, kui ostja teeb ettemaksu. Asjadiguslik leping sélmitakse pdrast kinnisvara valmimist.
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Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionadridele makstud dividendid:

Viljamaksmise Vadljamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*

2018 1859 31529 0,06 133,9%

2019 1891 31529 0,06 55,9%

2020 0 31529 0 0

2021 3778 31529 0,12 65%

2022 0 31529 0 0

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/perioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv kasum, mille arvelt dividende maksti.

LISA 6. Kontserni ettevotted

Nordeconi kontserni on 31.12.2022 seisuga konsolideeritud 20 tiitarettevotet (2021: 20 tiitarettevGtet), neist 14
tegutsevad Eestis (2021: 14 ettevotet), 3 Ukrainas (2021: 3 ettevotet), 1 Leedus (2021: 1 ettevote), 1 Rootsis (2021:
1 ettevote) ja 1 Soomes (2021: 1 ettevite).

Kontserni emaettevotte osalused titarettevotetes aruandeperioodi I0pu seisuga:

Ettevotte nimi Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2022 (%) Osalus 2021 (%)
Nordecon l}etoon ou Betoonitood Eesti 52 52
Tariston OU Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Kaurits OU Rasketehnika rent ja ehituse Eesti 100 100
) alltoovott
Embach Ehitus OU Hoonete ehitus Eesti 51 51
EE Ressursid OU Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
Kalda Kodu OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Eurocon OU*4 Valdusettevote (UKR) Eesti 100 100
SweNCN 0U4 Valdusettevéte (SE) Eesti 100 100
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Eurocon BUD TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Tehnopolis-2 TOV4 Kinnisvaraarendus Ukraina 100 100
NOBE Rakennus OY Betoonit6od Soome 52 52
Nordecon Statyba UAB* Hoonete ehitus Leedu 80 80
SweNCN AB Hoonete ehitus (SE) Rootsi 100 100

4 Aktiivne majandustegevus puudub.

Lisaks nimetatud titarettevétetele kuuluvad kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, Eston
Ehitus OU (k&ik asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks) ja Infra Ehitus OU. K&ik eelnimetatud tiitarettev&tted asu-
vad Eestis ning neis puudub aktiivne majandustegevus.

31.12.2022 seisuga kuulus kontserni 2 sidusettevotet (2021: 2 sidusettevotet). Tapsem info kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute kohta on toodud lisas 11.
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Finantsinformatsioon olulise mittekontrolliva osalusega tiitarettevotete kohta:

EUR '000 2022

Ettevote Nordecon Betoon NOBE Rakennus OY Embach Ehitus Kokku
ou

Kaibevara 27 505 2490 13538 43 533

Pdhivara 1746 0 915 2661

Luhiajalised kohustused 20617 1948 9335 31900

Pikaajalised kohustused 1577 3 1019 2599

Omakapital 7056 539 4099 11694

Tulud 96 600 6330 37 567 140 497

Kasum (-kahjum) 2786 -222 2002 4566

Mittekontrollivale osalu- 1337 -107 981 2211

sele kuuluv osa

Mittekontrolliv osalus 48% 48% 49%

Aritegevuse rahavood 1178 335 168 1681

Finantseerimistegevuse -1154 110 -1062 -2106

rahavood

Investeerimistegevuse ra- -418 0 0 -418

havood

Netorahavoog -394 445 -894 -843

EUR '000 2021

Ettevote Nordecon Betoon NOBE Rakennus OY Embach Ehitus Kokku
ou

Kaibevara 23732 2 608 10 107 36 447

PShivara 652 0 534 1073

Lihiajalised kohustused 17 226 1844 6 852 25922

Pikaajalised kohustused 2052 3 892 2947

Omakapital 5105 761 2897 8763

Tulud 65 894 8281 27 821 101 996

Kasum 1056 136 481 1673

Mittekontrollivale osalu- 507 65 236 808

sele kuuluv osa

Mittekontrolliv osalus 48% 48% 49%

Aritegevuse rahavood 4892 -733 -431 3728

Finantseerimistegevuse -2030 750 -1338 -2618

rahavood

Investeerimistegevuse ra- -970 0 1 -719

havood

Netorahavoog 1892 17 -1768 391

Seisuga 31.12.2022 on kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 4 345 tuhat eurot (31.12.2021: 2 929
tuhat eurot), sh. Embach Ehitus OU 469 tuhat eurot, Nordecon Betoon OU 3 394 tuhat eurot ja NOBE Rakennus OY
489 tuhat eurot (31.12.2021: Embach Ehitus OU -120 tuhat eurot, Nordecon Betoon OU 2 457 tuhat eurot ja NOBE
Rakennus OY 595 tuhat eurot). Ulejadnud ettevdtete mittekontrollivad osalused moodustavad kokku -7 tuhat eurot
(31.12.2021: -3 tuhat eurot), mis ei ole kontserni jaoks eraldiseisvalt olulise tahtsusega.
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LISA 7. Raha ja raha ekvivalendid

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Arveldusarved pangas 7 238 9031
Kokku raha ja raha ekvivalendid 7 238 9031

Kontsern hoiustab arveldusarvetel olevaid summasid pankade (ile6 deposiitides. Ule6d deposiitide intressimaar oli
aruandeperioodil 0,01% (2021: 0,01%). Oluline osa arveldusarvetest on jargmistes pankades: Swedbank AS, SEB Pank
AS, Coop Pank AS.

Kontserni intressirisk ning tundlikkuse analits finantsvarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 33.

LISA 8. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR '000

Liihiajaline osa Lisa 31.12.2022 31.12.2021
Nouded ostjate vastu 33 31882 31160
Garantiinduded teostusperioodil 25,33 6501 6 063
Nouded seotud osapoolte vastu 33,36 373 211
Muud lihiajalised nGuded 33 147 78
Kokku néuded 38903 37512
Nouded tellijatele ehituslepingutest 25,33 9181 10579
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 48 084 48 091
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2022 31.12.2021
Antud laenud seotud osapooltele 33,36 7 899 8481
Nouded seotud osapoolte vastu 33,36 235 328
Muud pikaajalised néuded 33 470 397
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 8 604 9 206

Ndéuded ostjate vastu on kajastatud netosummas, millest ebatdenaoliselt laeckuvad nduded moodustavad aruande-
perioodi I6pu seisuga -102 tuhat eurot (31.12.2021: -546 tuhat eurot). Muutused ebatGen&oliselt laekuvate nduete
saldos on toodud lisas 33.

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele kinni peetud sum-
mad kuni ehitatava objekti valmimiseni v6i mdne muu ehituslepingus toodud tahtaja saabumiseni. Aruandeperioodi
I6pu seisuga kajastatud vastavate nduete laekumine toimub eeldatavalt 12 kuu jooksul.

Muud pikaajalised nGuded sisaldavad kolmandale osapoolele antud laenu ning Ukraina titarettevétte kinnipeetud
mitteresidendi tulumaksu. Vastavalt Ukraina seadusandlusele, peetakse mitteresidendile valjamakstud laenuintres-
sidelt kinni 10% valjamakse summast, mida saab kasutada ainult Eestis vdljamakstavate dividendide tulumaksu ta-
saarveldamiseks.

Pikaajalised seotud osapooltele antud laenud koosnevad Ukraina sidusettevéttele antud laenust koos intressidega
(lisa 36).

Seisuga 31.12.2022 finantsseisundi aruandes kajastatud laen on antud sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja
arendamiseks. Kinnistu asub Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas, Kiiev - Borispol kiirtee dares. V.l. Center TOV laenu
tagatiseks on seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot. Kontsern on panustanud sidusettevdttesse vasta-
valt oma osalusele koos teiste osanikega. Sidusettevotte ainukesed kohustused on tema osanike ees ja iga osaniku
ndude suurus on proportsionaalne tema osalusele sidusettevottes. Sidusettevotte peamine vara on eelnimetatud
kinnistu. Seetdttu on laenu kaetava vaartuse hindamise aluseks sidusettevottes oleva kinnistu diglane vaartus, mis
on klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase vdirtuse mddtmise pdhimd&tetest tulenevalt diglase vairtuse hinda-
mise tasemele 3.

Laenu raamatupidamisvaartus on 31.12.2022 7 899 tuhat eurot (31.12.2021: 8 481 tuhat eurot), laenu p&hiosa ja
kogunenud intressid moodustavad kokku 11 652 tuhat eurot (31.12.2021: 11 408 tuhat eurot) ning eelmistel pe-
rioodidel on laenu hinnatud alla kokku summas 3 753 tuhat eurot, millest 2022. aastal tehtud allahindlus moodustab
826 tuhat eurot (2021: allahindlust ei toimunud). Rajatava arendusprojekti vaartuse hindamiseks kasutab kontsern
rahvusvaheliselt tunnustatud sGltumatut hindajat. Oluliste sisenditena on hinnatud projekti rahavoogu (eeldatavad
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rendihinnad), diskontomé&arasid, renditavate aripindade vakantsuse maarasid ning realiseerimise ajafaktorit (aren-
dusprojektide valmimise edasillikkumist). Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veebruaris ning jatkuv
sdjaline tegevus Ukrainas on muutnud sealse majanduse vaga ebakindlaks ning seisuga 31.12.2022 puudus vdimalus
saada rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatute hindajate hinnangut kontserni Ukrainasse rajatava arendusprojekti
oiglase vaartuse kohta. 2022. aastal tehtud allahindlus tuginedes 2021. aasta |18pu seisuga rahvusvaheliselt tunnus-
tatud sGltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktil. Allahindluse vajadus on tekkinud Iahtudes arendusprojekti
realiseerimise ajafaktorist ehk arendusprojektide valmimise edasilikkumisest. Kinnistu ei ole saanud sdjategevuses
kahjustada ning kontsernil on territoriaalne kontroll kinnistu (le.

Juhtkond on hinnanud, et laen tasutakse kontsernile sidusettevotte poolt arendusprojekti, s.h. kinnistu, miugi jarg-
selt, eelduslikult mitte varem, kui jargmise 8 aasta jooksul. Kontsern omab 44% osalust sidusettevottes, Uikski osanik
ei oma kontrolli sidusettevotte le ja kinnistule on seatud hiipoteek Nordecon AS kasuks.

Ukraina turuga seotud riske ja kontserni tegevuskava on selgitatud tegevusaruande peatiikkides ,Kontserni dritege-
vuse korraldus Eestis ja valisturgudel” ja ,Valjavaated kontserni tegutsemisturgudele” ning lisas 5.

LISA 9. Ettemaksed

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Ettemaksed hankijatele 5951 4042
Maksude ettemaksed 620 665
Ettemakstud kulud 157 240
Kokku ettemaksed 6728 4947

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 4 779 tuhat eurot (2021: 2 624 tuhat eurot)
ja ehitusmaterjalide eest summas 1 172 tuhat eurot (2021: 1 418 tuhat eurot).

LISA 10. Varud

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Tooraine ja materijal 4228 3885
LGpetamata toodang 10793 8619
Miiligiks olevad korterid ja parkimiskohad 223 230
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 10210 12903
Kokku varud 25454 25 637

2022. aastal kajastati miitidud teenuste ja kaupade kuludena varusid 282 865 tuhat eurot (2021: 250 912 tuhat
eurot).

Tooraine ja materjalide jaak koosneb ehitus- ja teehooldustegevuse labiviimiseks vajalikest varudest. Aruandepe-
rioodil ja vordlusperioodil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi.

L6petamata toodanguna kajastatakse pooleliolevate ehitusprojektide kaigus tehtud valjaminekuid, mille osas ei ole
toimunud tehtud t66de lGleandmist tellijale. Samuti sisalduvad IGpetamata toodangu koosseisus kinnistute arendus-
tegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritud valjaminekud. Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja etteval-
mistuskulud jagunevad:

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 865 883
Ostetud kinnistud 9345 12 020
Kokku 10 210 12903
sh laenukasutuskulud 921 844

Kapitaliseeritud laenukasutuskulud moodustasid 2022. aastal 8% kogu kontserni laenukasutuskuludest (2021: 8%).
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Alamkirjel ,,Muugiks olevad korterid ja parkimiskohad” kajastab kontsern valmis ehitatud, kuid miimata korterite
ja parkimiskohtade ehitamiskulusid. Aruandeperioodil ega vérdlusperioodil ei langenud vara neto realiseerimisvaar-
tus alla raamatupidamises kajastatud summade ja allahindlusi ei kajastatud. Neto realiseerimisvadrtust hinnati labi
sarnaste korterite turuhindadega tehtud vordluse.

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse eesmargil kinnistuid, mille vdartus aruandeperioodi I6pus moo-
dustab 9 345 tuhat eurot (2021: 12 020 tuhat eurot). Kinnistuid kajastatakse varude alamkirjel ,,Arendustegevuseks
ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud” kuni nende miidgini eraldiseisva varaobjektina véi arendustegevuse joud-
misel staadiumini, kus kinnistul asuv elamu on valmis midmiseks ja kinnistu vdi selle osa kajastatakse valmistoodan-
guna. Koik kinnistute arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseerimiskdlbulikud kulutused on kajasta-
tud varude alamkirjel ,Ldpetamata toodang”. Seisuga 31.12.2022 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksumu-
ses. Aruandeperioodil ega vdrdlusperioodil kinnisvara allahindlusi ei tehtud. Kontserni juhtkond hindab, et
31.12.2022 seisuga on kontsernil (ihe aasta jooksul arendusse minevaid kinnistuid kokku summas 4 147 tuhat eurot
ja selliseid, mille arendamine vGtab aega rohkem kui Uiks aasta 5 236 tuhat eurot. Kontsern hindab arendustegevuse
(alates kinnistu soetamisest kuni arenduse mutgini) normaalseks ajaperioodiks 10-15 aastat.

Info panditud varude kohta on toodud lisas 35.

Hinnangute muutuste voimalik moju

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks resi-
duaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav midgi-
hind ruutmeetri kohta, milleks on olenevalt piirkonnast keskmiselt 2 000 — 3 500 eurot). Seisuga 31.12.2022 ja
31.12.2021 allahindlusvajadust ei tuvastatud. Tundlikkuse analiils naitas, et juhul kui tegelikud laekumised oleks
10% vadiksemad prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 5 957 tuhat eurot.

LISA 11. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute iildinformatsioon:
Kontserni osalus

Ettevotte nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2022 31.12.2021 Tegevusala
V.l. Center TOV . Sidusettevote Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus

Kontsernil ei ole sidusettevGtetega seotud finantsseisundi aruande viliseid kohustusi.
Seisuga 31.12.2022 investeeringute bilansiline maksumus on 0 eurot ning kajastub bilansivaliselt.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsnaitajad

2022
Sidusettevotete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l. Center
Ettevote TOV Kastani Kinnisvara OU Kokku
Kaibevara 277 2 279
P&hivara 7 251 0 7 251
Luhiajalised kohustused 24551 0 24 551
Omakapital -17 024 2 -17 022
Tulud 0 0 0
Kulud 5685 0 5685
Kasum (-kahjum) -5 685 0 -5 685
Raamatupidamis- 0 0 0
vaartus
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Kontsernil ei ole siduvat kohustust taastada Ukrainas asuva ettevotte negatiivset omakapitali ning selleks otstarbeks
ei ole aruandeperioodi I6pu seisuga moodustatud vastavat eraldist. V.I. Center TOV lihiajalistest kohustustest moo-
dustavad seisuga 31.12.2022 kohustused kontserni vastu 11 653 tuhat eurot (31.12.2021 11 412 tuhat eurot) (lisa
8).

Kastani Kinnisvara OU osanikud v&tsid 15.11.2022 vastu otsuse |dpetada ettevdtte tegevus ja alustada likvideerimis
menetlus. Aruandekuupéaeva seisuga on likvideerimismenetlus pooleli.

2021
Sidusettevotete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l. Center
Ettevote TOV Kastani Kinnisvara OU Kokku
Kdibevara 350 15 365
P&hivara 8624 0 8624
Luhiajalised kohustused 24 072 38 24 110
Omakapital -15 097 -24 -15121
Tulud 0 0 0
Kulud 0 0 0
Kasum (-kahjum) 2901 0 2901
Raamatupidamis- 0 0 0
vaartus

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid:

Sidusettevdtete V.I. Center TOV ja Kastani Kinnisvara OU kapitaliosaluse meetodil kajastatud kasumid ja kahjumid
kajastatakse aruandeviliselt seni kuni sidusettevdtete omakapital on negatiivne.

EUR '000 Kajastatud 2022 Kajastatud 2021
Kasum / Perioodi kasu-  Aruande- Kasum / Perioodi kasumis  Aruande-
(kahjum)  mis (kahjumis) valiselt (kahjum) (kahjumis) viliselt
V.l Center TOV -5 685 0 -5 685 2901 0 2901
Kastani Kinnisvara OU 0 0 0 0 0 0
Kokku -5 685 0 -5 685 2901 0 2901

LISA 12. Kinnisvarainvesteeringud

EUR '000 2022 2021
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 5599 5639
Umberkvalifitseerimine varudest 2 000 0
Kinnisvarainvesteeringute tleshindlus 914 128
Kinnisvarainvesteeringute allahindlus -166 -168
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 8347 5599

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 6 tuhat eurot (2021: 6 tuhat eurot) ning haldamisega
seotud kulud olid 3 tuhat eurot (2021: 3 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasne-
nud olulisi haldamisega seotud valjaminekuid. Finantskohustuste tagatiste informatsioon on toodud lisas 35.

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS osaluse Ukrainas registreeritud sidusettevottes Technopolis-2 TOV, ette-
vottele kuulub kinnistu Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas. Venemaa sdjaline sissetung Ukrainasse 2022. aasta veeb-
ruaris ning jatkuv sGjaline tegevus Ukrainas on muutnud sealse majanduse vaga ebakindlaks. Kinnisvarainvesteerin-
gute Oiglase vaartuse hindamisel kasutatavate sisendite ebastabiilsus sdja tingimustes on tinginud olukorra, et sei-
suga 31.12.2022 puudus véimalus saada rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatute hindajate hinnanguid kontserni
Ukrainas asuva kinnistu diglase vaartuse kohta. Tuginedes 2021. aastal koostatud séltumatu hindaja hindamisaktile
hindas kontsern kinnistu vaartust alla summas 166 tuhat eurot (2021: kasum 2 tuhat eurot). Allahindluse summa on
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saadud ldhtudes arendusprojekti realiseerimise ajafaktorist ehk arendusprojekti valmimise edasiliikkumisest. Kin-
nistu ei ole saanud sGjategevuses kahjustada ning kontsernil on territoriaalne kontroll kinnistu Ule. Seisuga
31.12.2022 on kinnistu vaartuseks 1 812 tuhat eurot.

Eestis asuvate kinnistuste Giglasesse vdartusesse hindamise tulemusena kajastati aruandeperioodil kasumit summas
914 tuhat eurot (2021: kasum 128 tuhat eurot ning kahjum 168 tuhat eurot).

Kontsern hindas Eestis asuvate kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust vérdlusmeetodil ja diskonteeritud raha-
voogude meetodil (vt meetodi kirjeldus lisas 2).

Diskonteeritud rahavoogude meetodil hinnatavatel kinnisvarainvesteeringutel on kehtivad detailplaneeringud ning
sihtotstarbelt on tegemist &ri- ja tootmismaadega. Eestis asuvate kinnistute suurused on ligikaudu 15 ja 42 tuhat
ruutmeetrit ning ehitatavat pinda vastavalt 14, 20 ja 27 tuhat ruutmeetrit.

Kinnistute hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:

e Ehitushind ruutmeetri kohta ligikaudu 559-850 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele (vasta-
valt tootmis- ja biiroohooned). Arimaadele rajatavate hoonete ehitushinna suhtelise viiksuse tingivad
asukohast tulenevad madalamad nduded hoonete funktsionaalsusele;

e Diskontomaar 13%;
e Vakantsus 5%;

e Rendihind aripindadel keskmiselt 9,5-10 eurot ruutmeeter, tootmispindadel ja ladudes keskmiselt 5,8
eurot ruutmeeter;

e  Prognoosi periood 2023-2032

e Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on kuni 2,5% aastas (tulenevalt kontserni senisest kogemu-
sest).

Kinnisvarainvesteeringud on Biglase viartuse m&dtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Oiglase vaar-
tuse modtmine - pohimdtetest tulenevalt diglase vaartuse hindamise tasemele 3, mis tdhendab, et nende diglast
vadrtust on hinnatud turul mittejalgitavate sisendite alusel.

Kinnisvarainvesteeringutega seonduvat on kommenteeritud lisa 2 alapeattikis ,Juhtkonnapoolsed hinnangud ning
oluliste arvestuspdhimdtete rakendamisel tehtud otsused” ja lisa 5 alapeatiikis ,Oiglase vdértuse mairamine — Kin-
nisvarainvesteeringud”.

Hinnangute muutuste voimalik moju

Tundlikkuse analiitsi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks kinnisvarainvesteeringuid
alla hinnata alljargnevalt:

e  Kuirendihinnad langeksid 5% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 1 044 tuhat eurot;
e  Kui ehitushinnad kallineksid 5% hinnangutes kasutatutest — ligikaudu 738 tuhat eurot;

e  Kui kasutatud diskontomaar suureneks 1 protsendipunkti vorra — ligikaudu 459 tuhat eurot.
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LISA 13. Materiaalne pdhivara

EUR '000 Maaja Masinad Muu Lépeta- )
ehitised ja sead- p&hi- mata ehitus Rendi-

med vara____jaettemak- vara  Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2020 2949 17 671 4894 355 15951 41 820
Soetamine ja parendused 17 184 209 20 2861 3291
Mtk ja mahakandmine 0 -1264 -308 -18 -514 -2104
Umberklassifitseerimine 219 1014 680 -218 -1695 0
Valuutakursside muutuste moju 0 -3 2 0 0 -1
Saldo 31.12.2021 3185 17 602 5477 139 16 603 43 006
Soetamine ja parendused 0 286 412 170 4035 4903
Mtk ja mahakandmine -13 -1 646 -384 -107 -1413 -3563
Umberklassifitseerimine 0 4668 -122 -51 -4 545 -50
Saldo 31.12.2022 3172 20910 5383 151 14 680 44 296
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2020 1087 16 207 2843 0 3630 23767
Aruandeperioodi kulum 202 592 207 0 2 498 3499
Muiik ja mahakandmine 0 -1219 -252 0 -222 -1693
Umberklassifitseerimine 0 120 841 0 -961 0
Valuutakursside muutuste moju 0 -1 1 0 0 0
Saldo 31.12.2021 1289 15 699 3640 0 4945 25573
Aruandeperioodi kulum 236 953 126 0 2 095 3410
Mtk ja mahakandmine -15 -1370 -222 0 -749 -2 356
Umberklassifitseerimine -20 3003 -111 0 -2 872 0
Saldo 31.12.2022 1490 18 285 3433 0 3419 26 627
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2020 1862 1464 2051 355 12 321 18 053
Saldo 31.12.2021 1896 1903 1837 139 11 658 17 433
Saldo 31.12.2022 1682 2625 1950 151 11 261 17 669

Rendivara jaotus pdhivara liikide 16ikes on toodud lisas 16.

Kohustuste tagamiseks on kontserni ettevétted seadnud hiipoteeke olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele. Ko-

hustuste tagatiseks seatud vara kohta on taiendav info toodud lisas 35.

Pohivara miidi kokku 816 tuhande euro vaartuses (vt rahavoogude aruanne). 2021.a mutdi p&hivara kokku 489
tuhande euro vaartuses. Materiaalse pdhivara muugitehingutest saadud kasum kokku moodustas 458 tuhat eurot

(2021: 280 tuhat eurot) (Lisa 30).

Materiaalse pdhivara kulum kajastati koondkasumiaruande kirjetel ,Milidud teenuste ja kaupade kulu“ summas
2 514 tuhat eurot (2021: 2 621 tuhat eurot) (lisa 28) ja ,,Uldhalduskulud” summas 896 tuhat eurot (2021: 878 tuhat

eurot) (lisa 29).

2022. aastal s6Imiti uusi rendilepinguid kokku 3 589 tuhande euro ulatuses (2021: 2 997 tuhat eurot). (lisa 16)
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LISA 14. Immateriaalne pdhivara

Firma- Tarkvara Kauba-  Arendus- Ettemak-
EUR '000 vadrtus litsentsid maérgid tegevus sed Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2020 18 773 365 863 457 60 20518
Soetamine ja parendused 0 168 0 16 -60 124
Mtk ja mahakandmine 0 0 0 0 0 0
31.12.2021 18 773 534 863 473 0 20 643
Soetamine ja parendused 0 123 0 0 12 135
Mtk ja mahakandmine 0 -3 -115 0 0 -118
31.12.2022 18 773 654 748 473 12 20 660
Akumuleeritud kulum ja
alla- hindlused
Saldo 31.12.2020 4 597 92 863 0 0 5552
Aruandeperioodi kulum 0 40 0 0 0 40
Milk ja mahakandmine 0 0 0 0 0 0
Saldo 31.12.2021 4 597 132 863 0 0 5592
Aruandeperioodi kulum 0 51 0 0 0 51
Muiik ja mahakandmine 0 -2 -115 0 0 -117
Saldo 31.12.2022 4 597 181 748 0 0 5526
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2020 14176 273 0 457 60 14 966
Saldo 31.12.2021 14176 402 0 473 0 15051
Saldo 31.12.2022 14 176 473 0 473 12 15134

Arendustegevuse kapitaliseeritud valjaminekud on seotud ettevalmistustéddega alustamaks merepdhjast liiva kae-
vandamist. Ettevalmistustdood jatkuvad 2023. aastal.

Immateriaalse pdhivara amortisatsioon kajastati koondkasumiaruande kirjel ,,Uldhalduskulud” summas 51 tuhat eu-
rot (2021: 40 tuhat eurot).

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavaartus.
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Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus on tekkinud |dbi osaluse soetamise tlitarettevotetes. Firmavaartus on seotud titarettevotte
vOimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevGte on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse
ja jalgimise tase (raha teeniv iiksus, RTU). Iga tiitarettevétte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude
meetodil ning selle suurust vorreldi nende raha teenivate lksuste bilansiliste vdartustega, millele firmavaartus on

allokeeritud..

Firmavaartused ettevotete ja raha teenivate liksuste kaupa on esitatud tabelis:

Osalus Osalus EUR '000
Ettevotted 2022 2021 31.12.2022 31.12.2021
Nordecon AS
Firmavaartus - - 11973 11973
s.h. hooned 9216 9216
rajatised 2757 2757
Tutarettevotted
Nordecon Betoon OU 52% 52% 181 181
Kaurits OU 100% 100% 2022 2022
Kokku 14 176 14 176

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi I3bi RTU kaetava
vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavéartus. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid vétavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks
valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pohjendatud eeldusi:

Prognoosi periood on 2023-2026, millele lisandub terminaalaasta.

Rahavoogude niiidisvaartuse leidmisel on diskontomddrana kasutatud kapitali kaalutud keskmist
hinda (WACC). Kaaludena kasutatud voor- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevétete keskmistele
turuvaartuses kapitalistruktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 44% ja 56%.

Vd6rkapitali hind tugineb RTU tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,6-7,4%. Omakapitali ndu-
tava tulunormina on kasutatud 15%.

Miiligitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta
(sh juhtkonna poolt koostatud eelarve 2023. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus
RTU tegutseb.

Brutokasumi méaar jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule RTU tegevusplaanidele jérg-
miste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2023. aastaks) ning hinnangule turuolu-
korrale segmendis, kus RTU tegutseb.

Aritegevuse rahavoogu mdjutavate tildhalduskulude prognoosil on ldhtutud juhtkonna poolt kinnitatud
eelarvest 2023. aastaks.

Kaibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on mudgitulu muutus vorreldava pe-
rioodi suhtes. Midgitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt Idheb tarvis kdibe-
kapitali tdiendavaks kaasamiseks midgitulu kasvuga vGi vabaneb seoses miiiigitulu langusega.

Pb&hivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud inves-
teeringute eelarve 2023. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaara vas-
tavalt hinnangule RTU edasise tegevuse kohta.
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Nordecon AS rajatised*

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

P&hivara investeeringud

Nordecon AS hooned

2023-2026 + terminaalaasta

10,3%

2023: 6%, 2024-2026: aastane liitkasvutempo 12,9% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2023 eelarve pdhjal ning 2024-2026 ja terminaalaastal 5,0%

vt lildised pGhimdtted, 2,0% miilgitulust.

vt lildised pGhimotted

vt lildised pShimdtted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

P&hivara investeeringud

Nordecon Betoon OU

2023-2026 + terminaalaasta

10,7%

2023:-23,5%, 2024-2026: aastane liitkasvutempo 3,3 (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2023 eelarve pohjal ning 2023-2025 ja terminaalaastal 5,5-6,0%

vt ildised pGhimotted, 3,5% milgitulust.

vt lildised pShimdtted

vt lildised pShimdtted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

PShivara investeeringud

Kaurits OU

2023-2026 + terminaalaasta

10,7%

2023:-21%, 2024-2026: aastane liitkasvutempo 3,6% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2023 eelarve pohjal ning 2024-2026 ja terminaalaastal 5,5-6,0%

vt ildised pohimdtted, 2,5% midgitulust

vt lildised pShimdtted

vt lildised pGhimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

Pohivara investeeringud

* alates 01.01.2023 on Nordecon AS teedeehituse segmendi aritegevus viidud kontserni tiitarettevGttesse Tariston AS. Nordecon AS rajatiste

2023-2026 + terminaalaasta

10,2%

2023: 54%, 2024-2026: aastane liitkasvutempo 9,8% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2023 eelarve pdhjal ning 2024-2026 ja terminaalaastal 6,0-7,0%

vt lldised pohimotted, 3,0% mutgitulust

vt lldised pohimotted

vt ildised pShimdtted, 2023-2026 arvestavad masinapargi jatkuva uuendamisega.

firmavaartuse kasutusvaartuse hindamisel on kasutatud Tariston AS prognoose.

Kaetava vaartuse testi tulemusel 2021. ning 2022. aastal firmavaartuse allahindlusi ei tehtud.

Hinnangute muutuste voimalik m6ju

Raha teeniva lksuse kasutusvadartust vorreldakse investeeringu bilansilise vaartuse ja firmavaartuse summaga. Ar-
vestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, voib valitud sisendite muutmisel olla hindamistule-
musele suurendav vdi vahendav mdju. Mdéningad erinevused ajalooliste tulemuste ja rahavoogude prognoosis kasu-
tatud eelduste vahel véivad tuleneda olulise méjuga kahjumlikest projektidest v6i muutustest erinevatest turu-
segmentidest. Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanaliiisi, millega on testitud diskontomaarade, milgitulu
ja brutokasumi muutuse moju firmavaartuse kaetavale vaartusele.

Firmavdartusega seotud raha teenivate lksuste koondkasutusvaartus tletab teiste muutujate konstantseks jdamise
korral investeeringute ja firmavaartuste summat seni, kuni diskontomaara suurenemine ei lileta tdiendavat protsen-
dipunkti vastavalt: Kaurits OU 0,4 ja Nordecon AS rajatised 0,7. Ulejddnud firmavaartuste arvutustele diskontomaira
muutumine moju ei avalda.

Muugitulu muutuse vdhenemisel 5 protsendipunkti vorra, teiste muutujate konstantseks jdamise korral, tuleks fir-
mavaartust hinnata alla jargmiselt: Kaurits OU 973 tuhat eurot ja Nordecon AS rajatised 1 964 tuhat eurot. Ulejdinud
firmavaartustel allahindamise vajadust ei teki.
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Brutokasumi maara muutuse vdhenemisel 1 protsendipunkti vGrra, teiste muutujate konstantseks jadmise korral
tuleks firmavaartust hinnata alla jargmiselt: Kaurits OU 1 657 tuhat eurot ja Nordecon AS rajatised 2 757 tuhat eurot.

Ulejaanud firmavaartustel allahindamise vajadust ei teki.

LISA 15. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2022 31.12.2021
Arvelduskrediit 11 472 10248
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil, sh 5721 6041
Pangalaenud 2625 3074
Rendikohustused 16 3096 2967
Luhiajalised laenukohustused kokku 17 193 16 289
Pikaajalised laenukohustused:
EUR '000 Lisa 31.12.2022 31.12.2021
Pikaajalised laenukohustused kokku 8936 13 445
sh laenukohustuste liihiajaline osa 2625 6 041
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 6311 7 405
sh pangalaenud 0 1073
sh rendikohustused 16 6311 6332
Laenukohustuste iilevaade 31.12.2022:
EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku Idpptihtaeg
Arvelduskrediit EUR 4% 6230 0 0 6230 30.05.2023
Arvelduskrediit EUR 6,5% 4 840 0 0 4 840 20.10.2023
Arvelduskrediit EUR 5% 402 0 0 402 08.09.2023
Kaibekapitali laen EUR 6k Euribor+5,5% 1075 0 0 1075 10.10.2023
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 1550 0 0 1550 05.06.2023
Laenud kokku 14 097 0 0 14 097

Kontsernil on kohustus kooskdlastada dividendimaksed kontserni tegevust finantseerivate pankadega.

Laenukohustuste lilevaade 31.12.2021:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku I0pptahtaeg
Arvelduskrediit EUR 4% 5400 0 0 5400 31.05.2022
Arvelduskrediit EUR 5,5% 4790 0 0 4790 20.10.2022
Arvelduskrediit EUR 4% 58 0 0 58 08.09.2022
Kaibekapitali laen EUR 6k Euribor+5,5% 1224 1073 0 2297 10.10.2023
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 1850 0 0 1850 05.06.2022
Laenud kokku 13322 1073 0 14 395
Finantskohustuste seostamine rahavooga:

EUR '000 Lisa 2022 2021
Finantskohustuste saldo aruandeperioodi algul 23 694 25 860
Saadud laenud 4581 1922
Saadud laenude tagasimaksed -4 879 -3766
Rendimaksed 16 -3481 -3318
S6lmitud rendilepingud 16 3589 2997
Tuletisinstrumentide vaartuse muutus 0 -1
Finantskohustuste saldo perioodi 16pul 23 504 23 694
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LISA 16. Rendivara ja kohustused

Kontsern rendib erinevaid hooneid ja aripindasid ning autosid. Rendilepingud on enamasti séImitud fikseeritud pe-
rioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise Gigusi. Renditingimused raa-
gitakse labi individuaalsel baasil ning voivad sisaldada erinevaid tingimusi. SGlmitud rendilepingud annavad véima-
luse rendiperioodi IGppedes lepinguid pikendada.

Rendivara

EUR '000 Lisa Maa ja Masinad ja Muu

ehitised seadmed pdhivara Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2020 2773 13178 0 15951
Soetamine ja parendused 62 2777 22 2861
Muiik ja mahakandmine 0 -514 0 -514
Umberklassifitseerimine p&hivaraks 0 -1695 0 -1695
Saldo 31.12.2021 2835 13 746 22 16 603
Soetamine ja parendused 988 3047 0 4035
Mtk ja mahakandmine -404 -1009 0 -1413
Umberklassifitseerimine pdhivaraks 0 -4 545 0 -4 545
Saldo 31.12.2022 3419 11 239 22 14 680
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2020 588 3042 0 3630
Aruandeperioodi kulum 571 1921 6 2 498
Milk ja mahakandmine 0 -222 0 -222
Umberklassifitseerimine p&hivaraks 0 -961 0 -961
Saldo 31.12.2021 1159 3780 6 4945
Soetamine ja parendused 0 0 0 0
Aruandeperioodi kulum 484 1604 7 2 095
Miilk ja mahakandmine -195 -554 0 -749
Umberklassifitseerimine pShivaraks 0 -2 872 0 -2 872
Saldo 31.12.2022 1448 1958 13 3419
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2020 2185 10136 0 12321
Saldo 31.12.2021 1676 9 966 16 11 658
Saldo 31.12.2022 1971 9281 9 11 261
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Rendikohustused

Kontsern rentnikuna

EUR '000 Lisa 2022 2021
Rendikohustus aruandeperioodi algul 9299 9 655
Lisandumine aruandeperioodil 3589 2997
Tasaarveldused 0 -35
Aruandeperioodil tasutud pShiosamaksed -3481 -3318
Rendikohustus aruandeperioodi 16pus 9407 9299

sh maksetdhtaeg alla 1 aasta 15 3096 2967

sh maksetdhtaeg 1-5 aastat 15 6311 6332
Alusvaluuta EUR 9407 9299
Intressimaar EUR pd&histel lepingutel* 2,9%- 5,9% 1,9%- 4,2%
Kaalutud keskmine intressimaar 4,1% 2,8%
Aruandeperioodi intressikulu 291 300
Rendilepingutega seotud raha valjamaksed -3772 -3618

* Ujuva intressimaaraga lepingute baasiks on reeglina 3 vdi 6 kuu Euribor.

Olemasolevate rendilepingute alusel on hinnangulised tulevased maksed alljargnevad:

EUR '000 2022 2021
Kohustuse Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete
tagasimaksmine miinimum- miinimumsumma miinimum- miinimumsumma

summa* Intress niiidisvaartus summa*  Intress niitidisvaartus
Kuni 1 aasta 3435 339 3096 3201 234 2967
1-5 aastat 6742 432 6311 6611 279 6332
Kokku 10177 771 9 407 9812 513 9299

* Rendimaksete miinimumsumma ujuva intressimdaraga rendilepingutelt on leitud tuginedes aruandeperioodi I8pus kehtinud Euribori baasmaa-
rale.

Luhiajalisi rente ja vahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
Luhiajaliste rentidena kajastatakse lepinguid, mille rendiperiood on kuni 12 kuud v&i vahem.

Kasumiaruandes kajastatud lihiajalised rendid

EUR '000

2022- rendilepingud IFRS 16 kohaselt

Intressikulu rendilepingutelt 291
Vahevaartuslike varade ja liihiajaliste rendilepingute rendikulu 6403
2021 - rendilepingud IFRS 16 kohaselt

Intressikulu rendilepingutelt 300
Vahevaartuslike varade ja lUhiajaliste rendilepingute rendikulu 9760

Mittekatkestatavate rentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma on arvutatud vottes arvesse rendile-
pingute katkestamatuid perioode ja renditasu kasvamist vastavalt lepingus satestatud tingimustele.

Rendilepingutes on satestatud ka teatud tingimusel valjaostutingimused. Rendilepinguid on vGimalik ilma oluliste
trahvideta ennetdhtaegselt I6petada juhul, kui sellest antakse teada lepingutes ette nahtud ajal.
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LISA 17. Vdlad hankijatele

EUR '000 Lisa 31.12.2022 31.12.2021
Volad hankijatele 46 121 44 752
Ehituslepingute tekkepd&hised kulud 18 754 12 400
Volad seotud osapooltele 36 269 172
Kokku volad hankijatele liihiajaline osa 33 65 144 57 324
Volad hankijatele 33 2769 4178
Kokku volad hankijatele pikaajaline osa 2769 4178

Ehituslepingute tekkepd&hised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme madramisega. Nimetatud summas on
ehituslepingute teostamiseks soetatud tekkepdhiselt kaupu ja teenuseid.

LISA 18. Muud volad

EUR '000 Lisa 31.12.2022 31.12.2021
Volad toovotjatele 4 556 4094
Maksuvolad 3607 2708
Dividendivélad 14 14
Viitvolad 89 44
Muud vélad 58 599
Kokku muud vélad liihiajaline osa 33 8324 7 459

Volad toovotjatele koosnevad aruandeperioodi [Gpu seisuga vdlja maksmata to6tasudest, aruandeaasta majandus-
tulemuse pdhjal arvestatud ja valja maksmata tulemustasudest ning té6tajate poolt kasutamata puhkusekohustuse

jaagist.

Viitvdlgades kajastatud summadest moodustavad enamuse tekkepdhiselt arvestatud intressivélad laenukohustus-
telt.

Maksuvolad:

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Kaibemaks 1416 722
Uksikisiku tulumaks 622 484
Sotsiaalmaks 990 831
Muud maksuvélad 253 411
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 326 260
Kokku maksuvolad 3607 2708
LISA 19. Ettemaksed

EUR '000 Lisa 31.12.2022 31.12.2021
Volad tellijatele ehituslepingutest 25 3600 4179
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 3396 7 360
Kokku ettemaksed 6 996 11539
LISA 20. Eraldised

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Luhiajalised eraldised 1288 707
Pikaajalised eraldised 2049 2 044
Kokku eraldised 3337 2751
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Muutused eraldiste vaartuses:

Vastavalt ehituse to6votulepingutele vastutab kontsern alates toode lileandmisest tellijale selle kvaliteedi eest ehi-
tusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt lld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

Garantiieraldis (EUR '000) 2022 2021
Algsaldo 1335 1309
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -1334 -1020
Moodustatud garantiitoode eraldis 1603 1046
Loppsaldo 1604 1335
sh luhiajaline osa 685 421
sh pikaajaline osa 919 914
Rekultiveerimiseraldis (EUR '000) 2022 2021
Algsaldo 1280 1017
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -202 -34
Moodustatud rekultiveerimiseraldis 221 297
Loppsaldo 1299 1280
sh lahiajaline osa 169 150
sh pikaajaline osa 1130 1130

Rekultiveerimiseraldis on moodustatud teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate karjaaride
sulgemisjargsete kulude katteks. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjaaride sulgemise kavale.

Muud eraldised (EUR '000) 2022 2021
Algsaldo 136 380
Eraldise moodustamine 600 136
Eraldise kasutamine -302 -380
Loppsaldo 434 136
sh lahiajaline osa 434 136
sh pikaajaline osa 0 0

Muud eraldised sisaldavad eraldisi ressursitasude, teadaolevate kohtukulude ja kahjunduete ning pooleliolevate
kahjumlike ehituslepingute katteks. Kahjumlike ehituslepingute eraldist seisuga 31.12.2022 ei ole moodustatud
(31.12.2021: 136 tuhat eurot).

LISA 21. Omakapital

Aktsiakapital

EUR '000 2022 2021
Seisuga 1. jaanuar 14 379 14 379
Seisuga 31. detsember 14379 14379

Vastavalt Nordecon AS kehtivale pohikirjale koosneb ettevotte aktsiakapital 32 375 483 nimivaartuseta lihtaktsiast,
mille eest on tadielikult tasutud. Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende kui ettevdte neid jagab. Iga lihtaktsia
annab Uhe hadle Nordecon AS-i Gldkoosolekul. P6hikirja muutmata voib ettevotte aktsiakapitali muuta vahemikus 8
000 — 32 000 tuhat eurot.

Ulekurss

Ulekurss tekib, kui aktsia valjalaskehind on suurem kui aktsia nimivaartus v&i arvestuslik vaartus. Vastavalt Eesti
ariseadustikule voib Ulekurssi kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole véimalik katta eelmiste perioodide jaota-
mata kasumi ja pohikirjas ettenahtud reservkapitali arvel ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel.
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Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad drithingud seaduses ette ndhtud kohustusliku reservkapitali. Igal ma-
jandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiaka-
pitali summast. Reservkapitali voib kasutada ettevotte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Re-
servkapitalist on keelatud teha aktsionéaridele valjamakseid. Kohustuslik reservkapital aasta I6pus moodustas 2 554
tuhat eurot (31.12.2021: 2 554 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses vilismaal asuvate titaret-
tevotete finantsaruannete imberarvutamisega kontserni esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta I16pus
moodustasid 3 316 tuhat eurot (31.12.2021: 1 948 tuhat eurot). Muudatus on tingitud Ukrainas ning Rootsis asuvate
tltarettevotete arvestusvaluuta kursi muutustest euro suhtes.

Dividendid
01.06.2021 toimunud aktsionaride erakorralisel koosolekul otsustati maksta seisuga 31.12.2020 jaotamata kasumi

arvelt dividende 0,06 eurot aktsia kohta. Kokku moodustas dividendimakse 1 889 tuhat eurot ning dividendid maksti
aktsionaridele valja 29.09.2021 (lisa 5).

2022. aasta dividende ei makstud.

LISA 22. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsionaridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potent-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

2022 2021
Perioodi puhaskasum (kahjum) emaettevotte aktsionaridele tuhandetes eurodes -3650 -6 310
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 31528 31528
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes -0,12 -0,20
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes -0,12 -0,20

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vordne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 23. Aktsiapdhised maksed

27.05.2014 toimunud aktsionéaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning v8imaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Aktsiaoptsiooni tingimuste tditmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 tuhat
uut aktsiat maksumusega 1 582 tuhat eurot, suurendades aktsiakapitali 1 035 tuhande euro vérra 20 692 tuhande
euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. 24.05.2017 ja 23.05.2018 toimunud aktsionaride tildkoo-
solekutel muudeti aktsiaoptsiooni programmi tingumusi, pikendati aktsiaoptsiooni teostamise perioodi ning muu-
deti juhatuse liikmete aktsiaoptsiooni aktsiate arvu. Aktsiaoptsiooni programmi tdhtaeg oli 2022. aasta septembris.
Programmi raames realiseeriti aktsiaoptsioone 229 857 aktsia ulatuses ning kehtivuse on kaotanud aktsiaoptsioone
1 388 898 aktsia ulatuses.
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LISA 24. Segmendiaruanded

Kontserni kérgeimaks driotsustajaks on emaettevotte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jélgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

K&rgeima driotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii aritegevuslikku kui ka geograafilist m6ddet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus

e  Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hélmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete (s.h. omaarendused) ja
rajatiste valdkonnas.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelisi tehinguid vaadeldakse kdrgeima ariotsustaja poolt eraldi ning anallisitakse nende osakaalu
segmendi muugitulus ning vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud. Info suurima kliendi mutgitulu osa-
kaalu kohta on toodud lisas 5 alapeatiikis ,, Krediidirisk”.

KGrgeim ariotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist Iabi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Ghekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja tld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata k&rgeima &riotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

2022
EUR '000
Lisa Hooned Rajatised Kokku

Mitgitulu kokku 260 585 62 848 323433
Segmentide vaheline mutgitulu 0 -800 -800
Miiigitulu vélistelt klientidelt 27 260 585 62 048 322633
Segmendi brutokasum 10725 -1480 9245
Kulum -734 -2123 -2857
Segmendi vara 111194 20102 131 296
Investeeringud p&hivarasse 2319 2370 4689
2021
EUR '000

Lisa Hooned Rajatised Kokku
Midgitulu kokku 216 070 72 200 288 270
Segmentide vaheline midgitulu 0 -85 -85
Miiigitulu valistelt klientidelt 27 216 070 72 115 288 185
Segmendi brutokasum 4250 712 4962
Kulum -668 -2264 -2932
Segmendi vara 103 185 25761 128 946
Investeeringud pGhivarasse 515 2 698 3213

2022. aastal ei moodustanud thegi tellija valmidusastme pdhine miiligitulu lile 10% kontserni migitulust. Vorrel-
daval, 2021. aastal, moodustas ile 10% miiligitulust Transpordiametilt, 38 810 tuhat eurot, mis kajastub rajatiste
segmendis.
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Hoonete segmendi miiligitulu sisaldab kontserni omaarenduste midgitulu aruandeaastal 11 459 tuhat eurot ning

brutokasumit 2 395 tuhat eurot (2021: vastavalt 3 097 ja 562 tuhat eurot).

Ehituslepingute mutigitulu moodustas 2022. aastal kokku 305 307 tuhat eurot (2021: 280 073 tuhat eurot).

Segmentide muulgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga

EUR '000 2022 2021
Raporteeritavate segmentide miigitulu 323433 288 270
Segmentide vaheline muigitulu -800 -85
Raporteeritavate segmentide jagamatu mudgitulu 227 349
Konsolideeritud miligitulu 322 860 288 534
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR '000 2022 2021
Raporteeritavate segmentide kasum 9245 4962
Raporteeritavate segmentide jagamatu kahjum -750 -941
Brutokasum kokku 8 495 4021
Jagamata kulud:

Turunduskulud -490 -559

Uldhalduskulud -7 287 -6 053

Muud éaritulud (kulud) 1587 -1745
Arikasum (kahjum) 2305 -4 336
Finantstulud 258 958
Finantskulud -3740 -1320
Maksustamiseelne kasum (kahjum) -1177 -4 698

Raporteeritavate segmentide jagamatu mudgitulu ning kahjum koosneb olulises osas projekteerimis- ja geodeesia

teenustest, mida teostatakse nii hoonete kui ka rajatiste segmentides.

Segmendi vara seostamine koguvaraga

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Raporteeritavate segmentide vara 131296 128 946
Segmentide vahelised elimineerimised -28 0
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 6 066 6125
Konsolideeritud vara 137 334 135071
Geograafiline informatsioon

Miuiigitulu (EUR '000) 2022 2021
Eesti 308 982 272051
Ukraina 1202 4263
Soome 6 684 8293
Rootsi 0 126
Lati 2574 3801
Leedu 3418 0
Miiiigitulu kokku 322 860 288534
Vara paiknemine* (EUR '000) 2022 2021
Eesti 39320 21488
Ukraina 1830 2017
Vara kokku 41 150 23 505

* Sisaldab kinnisvarainvesteeringuid, materiaalset ja immateriaalset p&hivara.

Muugitulu geograafiliste segmentide IGikes on jaotatud lahtuvalt tellija ja vara paiknemise asukohast.
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LISA 25. Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute finantsinfo:

Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest (EUR '000) 31.12.2022 31.12.2021
Lopetamata ehituse kulud 241257 207 407
Projektide brutokasum 10100 7715
Mutgitulu valmidusastme meetodil 251 357 215121
Esitatud nduded tellijatele 245776 208 721
Esitatud nduete ja valmidusastme meetodil arvestatud tulu erinevus -5581 -6 400

sh nGuded tellijatele (lisa 8) 9181 10579

sh volad tellijatele (lisa 19) 3600 4179

Esitatud nduete ja kohustuste olulisemad muutused

EUR '000 Nouded Vélad
tellijatele tellijatele

Saldo 01.01.2021 14 974 2200

Aruandeperioodil kajastatud mudgitulu, mis sisaldus perioodi algul

volad tellijatele saldos - -2168

Aruandeperioodil kajastatud néuded, mis sisaldusid perioodi algul

nouded tellijatele saldos -14 285 -

Ulejaanud tekkepdhise tulu ja esitatud arvete vahe 9890 4 146

Saldo 31.12.2021 10579 4179

Aruandeperioodil kajastatud mudgitulu, mis sisaldus perioodi algul

volad tellijatele saldos - -4 116

Aruandeperioodil kajastatud nduded, mis sisaldusid perioodi algul

nouded tellijatele saldos -9746 -

Ulejaanud tekkepdhise tulu ja esitatud arvete vahe 8348 3537

Saldo 31.12.2022 9181 3600

Aruandeperioodi I6pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodiaegseid lepingulisi kinnipidamisi 6 501
tuhat eurot (31.12.2021: 6 063 tuhat eurot) (lisa 8).

Seisuga 31.12.2022 ehituslepingute teostamata toode portfellist, summas 149 799 tuhat eurot, realiseerub 2023.
aastal 85% ning 2024. aastal ja hiljem 15%.

LISA 26. Osalemine Ghisettevotmistes

Kontsern osaleb tGhisettevotmistes, mille aluseks on (ihisettevotmise labiviimiseks s6lmitud seltsinguleping. Seltsin-
gulepingus on kirjeldatud, millises osas on seltsingu osapooltel digus Ghisettevétmise kaigus tekkinud tulule ja milli-
ses osas peavad nad kandma kulusid. Kuna seltsingulepingute tditmiseks ei ole asutatud arithinguid, siis ehitustege-
vuse labiviimiseks kasutusel olev vara, kaasnevad kohustused ning teenitud tulud ja kulud on kajastatud Ghisette-
votja finantsaruannetes vastavalt majandusiiksuse printsiibile ning konsolideeritud finantsaruannetes ei ole tehtud
korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid. Vanessa tuulepargi ehitus toimub Latis, tlejaanud Uhisettevot-
mised on Eestis.

Uhisettevotmise nimetus Osalus Uihisettevotmises Lepingu kogumaht
EUR '000 2022 2021 2022 2021
Pakendikeskuse logistikakeskus - 50% - 5335
Porto Franco kaubandus- ja arihoone Il etapi betooni t6od - 39% - 21240
Jahu 4/ Suur-Patarei 13 drihooned - 50% - 6 550
Vanessa tuulepark 38% 38% 15773 13961
Porto Franco H4 ehitust6od 50% 50% 9326 7 652
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LISA 27. Muugitulu

2022
EUR '000

Hooned Rajati- Kokku
Miudgitulu kliendilepingutest 259 671 62 848 322519
sh peat6ovott 241 882 49 279 291 161
alltoovott 6330 7 816 14 146
omaarendus 11459 0 11 459
teehoole 0 4 465 4 465
Rent 0 1288 1288
Segmentide vaheline miiligitulu 0 -800 -800
Muu midgitulu 914 0 914
sh kinnisvarainvesteeringud 914 0 914
Miiiigitulu kokku 260 585 62 048 322 633
Miiiigitulu kliendilepingutest 259 671 62 848 322519
s.h. midgitulu teostamiskohustuse taitmise ajahetkel 11459 0 11 459
midgitulu teostamiskohustuse taitmisperioodi jooksul 248 212 62 848 311 060

2021
EUR '000 Hooned Rajatised Kokku
Miidigitulu kliendilepingutest 216 070 72 200 288 270
sh peat6ovott 204 692 53171 257 863
alltoovott 8281 13929 22210
omaarendus 3097 0 3097
teehoole 0 3814 3814
rent 0 1285 1285
Segmentide vaheline midgitulu 0 -84 -84
Miiiigitulu kokku 216 070 72 115 288 185
Miutgitulu kliendilepingutest 216 070 72 200 288 270
s.h. midgitulu teostamiskohustuse taitmise ajahetkel 3097 0 3097
midgitulu teostamiskohustuse taditmisperioodi jooksul 212 973 72 200 285173

LISA 28. Miitidud teenuste ja kaupade kulu

EUR '000 2022 2021
Teenus, kaup, material 287 791 259 320
T66joukulud 23 609 22019
Kulum (lisa 13) 2514 2621
Muud kulud 451 553
Kokku miiiidud toodangu kulud 314 365 284 513

Aruandeperioodil tootas kontsernis keskmiselt 658 tootajat (2021: 685 tootajat), lisaks voladigusliku lepingu alusel
teenust osutavaid isikuid (valja arvatud fuusilisest isikust ettevotjad) 21 ning juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollor-
gani lilkkmeid 17 (2021: vastavalt 23 ja 17).
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LISA 29. Uldhalduskulud

EUR '000 2022 2021
Teenus, kaup, materijal 2534 1959
Too6joukulud 3574 2973
Kulum (lisa 13, 14) 947 918
Muud kulud 232 203
Kokku tildhalduskulud 7 287 6 053

LISA 30. Muud aritulud ja -kulud

Muud &ritulud

EUR '000 Lisa 2022 2021
Kasum materiaalse pdhivara midgist 13 458 280
Kinnisvara miutigikasum 0 28
Muud aritulud 1591 211
Kokku muud &ritulud 2 049 519

Swencn AB vdlausaldajate poolt heakskiidetud saneerimiskava kohaselt kuulus vélausaldajatele tasumiseks 25% esi-
tatud nouetest, mille tulemusena on 2022. aastal kajastatud muu arituluna 1 560 tuhat eurot. V.t ka peatiikk ,, Kont-
serni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel”

Muud arikulud

EUR '000 Lisa 2022 2021
Materiaalse pShivara miik ja maha kandmine 14 8
Neto kahjum (-kasum) nduete allahindamisest ja tihistamisest 33 319 2144
Kahjum valuutakursi muutustest 3 0
Muud arikulud 126 112
Kokku muud &rikulud 462 2264

LISA 31. Finantstulud ja -kulud

Finantstulud

EUR '000 2022 2021
Intressitulu antud laenudelt 237 213
Kasum valuutakursi muutustest 0 731
Muud finantstulud 21 14
Kokku finantstulud 258 958

Aruandeperioodi intressitulu antud laenudelt koosneb seotud osapooltele antud laenude intressitulust summas 218
tuhat eurot (2021: 213 tuhat eurot) (lisa 36).

Finantskulud

EUR '000 2022 2021
Intressikulud 929 982
Kahjum valuutakursi muutustest 1528 0
Muud finantskulud 1283 338
Kokku finantskulud 3740 1320

2022. a kahjum valuutakursi muutustest summas 1 528 tuhat eurot koosneb kontserni Ukrainas ja Rootsis asuvale
tltarettevottele eurodes antud laenude Umberhindamisest kohalikku valuutasse. Eelmisel aruandeperioodil saadi
imberhindamisest kursikasumit 731 tuhat eurot. 2022. aasta muud finantskulud sisaldavad Ukrainas asuvale sidu-
settevottele V.I. Center TOV antud laenu allahindlust summas 825 tuhat eurot.
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LISA 32. Tulumaksukulu

EUR '000 2022 2021
Puhaskasum (kahjum) -1441 -5 506
Tulumaksukulu makstud dividendidelt -200 -810
Edasiliikkunud tulumaksukohustus -64 2
Maksustamiseelne kasum (kahjum) -1177 -4 698
Tulumaks kasutades emaettevotte maksumaara -64 -1
Dividendide tulumaks Eesti aritihingute poolt makstud dividendidelt -200 -767
Vilisriikide ettevétete tulumaks 0 -40
Kokku tulumaks -264 -808

Dividendidelt makstav ettevotte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis
edasiliikkunud tulumaksukohustusena planeeritava dividendi vdljamakse ulatuses. Tulumaksu tasumise kohustus
tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Seisuga 31.12.2022 on kajastatud bilansis dividendide edasiliikkunud tulumaksukohustus summas 325 tuhat eurot,
(31.12.2021: 261 tuhat eurot). 31.12.2022 seisuga on kontserni tiitar- ja sidusettevGtete ajutiste erinevuste summa
18 993 tuhat eurot. (31.12.2021: 16 751 tuhat eurot). 2022. aastal maksid kontserni Eesti tlitarettevotted netodivi-
dendidena 1 635 tuhat eurot, millega kaasnes tulumaksukulu 200 tuhat eurot (2021: vastavalt 4 952 tuhat eurot ja
767 tuhat eurot). Kontserni mittekontrollivale osalusele tasutud osa dividendidest moodustas 793 tuhat eurot (2021:
1 236 tuhat eurot).

LISA 33. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk
Maksimaalne krediidirisk aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 Lisa 2022 2021
Raha ja raha ekvivalendid 7 7 238 9031
Nouded ostjate vastu 8 31882 31160
Garantiinduded teostusperioodil 8 6501 6 063
Nouded seotud osapoolte vastu 8 608 539
Antud laenud seotud osapooltele 8 7 899 8481
Muud néuded 8 617 475
Nouded tellijatele ehituslepingutest 8 9181 10579

Kokku 63 926 66 328

Néuded kolmandatele osapooltele on tagamata, v.a. V.I. Center TOV antud laen summas 7 899 tuhat eurot
(31.12.2021: 8 481 tuhat eurot), mille tagatiseks on sidusettevéttele kuuluv kinnistu (lisa 8). Kontsern hindab nGuete,
mille tdhtaeg ei ole saabunud vdi mis on tdhtaja lletanud, kuid ei ole allahinnatud, krediidiriski, tulenevalt vaga
vaikesest krediidikahjumite maarast, madalaks. Kontserni klientideks on olulises osas avaliku sektori ettevotted ning
suured aritihingud, kellel on piisav krediidivGime. Krediidiasutustest on kontserni pdhilisteks koostddpartneriteks
Swedbank AS, Luminor Bank AS, SEB Pank AS ja Coop Pank AS. Swedbank AS’ile ja SEB Pank AS’ile eraldi reitingut ei
tehta. Swedbank AS-i emaettevéte Swedbank AB omab Moody’se pikaajalist krediidireitingut Aa3. SEB Pank AS-i
emaettevGte Skandinaviska Enskilda Banken AB omab Moody’se pikaajalist krediidireitingut Aa2. Luminor Bank AS
omab Moody’se krediidireitingut A2 ning Coop Pank AS Baal.

Finantsvara jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2022 2021
Eesti 53176 54 466
Ukraina 8271 9415
Rootsi 516 490
Soome 1963 1957
Kokku 63 926 66 328
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Ostjate vastu esitatud nouete ajaline jaotus aruandeperioodi I6pu seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused:

31.12.2022 31.12.2021

EUR '000 Nouded ostjate vastu  Allahindlus Nouded ostjate vastu Allahindlus
Maksetdhtaeg pole saabunud 26 979 0 27 019 0
Hilinenud 0-30 paeva 2 065 0 1805 0
Hilinenud 31-180 paeva 996 0 377 0
Hilinenud tle 180 paeva* 1945 -103 2 505 -546
Kokku 31985 -103 31706 -546

* {ile 180 pdeva tahtaja uletanud ndudesummasid ei hinnata alla juhul, kui nende tagatiseks on sdlmitud maksegraafikud, mida taidetakse kor-

rektselt v6i nduded on tagatud lisatagatistega.

Muutused ebatdendoliselt laekuvate nduete saldos aasta jooksul:

EUR '000 2022 2021
Algsaldo -546 -153
Kahjum nduete vaartuse langusest -319 -2144
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nGuded 762 1751
Kokku -103 -546

Netokahjum aruandeperioodi nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 319 tuhat eurot (2021:

2 144 tuhat eurot) (lisa 30).

Aruandeperioodil tunnistati varem alla hinnatud ndudeid lootusetult laekuvateks 762 tuhande euro vaartuses (2021:

1751 tuhat eurot).

Likviidsusrisk

Aruandeperioodi I6pul kehtivate lepingute pohjal tehtavad maksed (sh intressid) finantskohustuste tditmiseks:

EUR '000 31.12.2022
Raamatupida- Lepingulised Kuni 6
Finantskohustus* misvaartus rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 11472 11847 6334 5513 0 0
(lisa 15)
Panga- ja muud laenud 2625 2765 2 305 460 0 0
(lisa 15)
Rendikohustused (lisa 9407 10177 1716 1718 4569 2174
16)
Volad hankijatele 67913 67913 64 306 838 2769 0
(lisa 17)
Muud vélad 8324 8324 8324 0 0 0
(lisa 18)
Kokku 99 741 101 026 82 985 8529 7 338 2174
" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi Ipus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupiev) alusel.
EUR '000 31.12.2021
Raamatupida- Lepingulised Kuni®6
Finantskohustus* misvaartus rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 10 248 10 555 5491 5064 0 0
(lisa 15)
Panga- ja muud laenud 4147 4507 2613 715 1179 0
(lisa 15)
Rendikohustused (lisa 9299 9812 1788 1413 4538 2073
16)
Vélad hankijatele 61502 61502 51734 5590 4178 0
(lisa 17)
Muud volad 7 459 7 459 7 459 0 0 0
(lisa 18)
Kokku 92 655 93 835 69 085 12 782 9 895 2073

" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupéiev) alusel.
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Kontsern ei eelda kohustuste tdhtaegade varasemat tditmist ning erinevust lepingulistest rahavoogudest.

Aruandeperioodi I6pu seisuga kontserni kasutamata arvelduskrediidi limiidid:

e Arvelduskrediit summas 188 tuhat eurot, fikseeritud intressimaaraga 4,0% aastas;
e Arvelduskrediit summas 160 tuhat eurot, fikseeritud intressimaéraga 6,5% aastas;

e Arvelduskrediit summas 198 tuhat eurot, fikseeritud intressimaaraga 5,0% aastas.

Finantskohustuste jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2022 2021
Eesti 98 402 88 843
Ukraina 281 370
Rootsi 50 2 966
Leedu 0 1
Soome 1009 475
Kokku 99 742 92 655

Aruandevailiselt kajastatud garantiikohustused

Pangad on véljastanud kontserni eest ehitustegevusega seotud garantiisid summas 40 664 tuhat eurot (2021: 45 605
tuhat eurot) tahtajaga kuni 2026. aasta. Kontserni juhatuse hinnangul on garantiide realiseerumise risk aruandepe-
rioodi IGpu seisuga madal. Aruandeperioodil ega ka vGrreldaval 2021. aastal, ei ole kontserni vastu realiseeritud

lihtegi panga poolt viljastatud garantiid ehitustegevusest tulenevate kohustuste mittetditmise tottu.

Valuutarisk

Aruandeperioodi I6pu seisuga kontserni valuutapositsioon raha ja raha ekvivalentide, nduete ja kohustuste osas

(toodud summad valuutas):

31.12.2022

'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 7192 343 561
Luhiajalised nduded 53638 436 44 223
Pikaajalised nduded 8 604 0 0
Kokku 69434 779 44784
Luhiajalised kohustused 97 148 5390 51146
Pikaajalised kohustused 11128 0 0
Kokku 108 276 5390 51146
Kokku netopositsioon -38 842 -4 611 -6 362
31.12.2021

'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 8927 56 3041
Lihiajalised nduded 51151 5486 41 803
Pikaajalised nduded 9206 0 0
Kokku 69 284 5542 44 844
Luhiajalised kohustused 88911 28 246 51066
Pikaajalised kohustused 13 627 0 0
Kokku 102 538 28 246 51 066
Kokku netopositsioon -33 254 -22704 -6 222

Aruandeperioodi I6pus kehtinud vahetuskursid euro suhtes:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)

1 euro (EUR) 31.12.2022 11,1218 38,9510
1 euro (EUR) 31.12.2021 10,2503 30,9226
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Hinnangute muutuse vdimalik maju

Kontsern on hinnanud mdju aruandeperioodi kasumile ja omakapitalile, kui kontserni arvestusvaluuta euro vahetus-
kurss oleks finantsseisundi aruandes vélisvaluutas fikseeritud nduete ja kohustuste ning raha- ja rahaekvivalentide
suhtes perioodi I&pus tugevam/ndrgem. Analiiis eeldab, et muud véimalikud muutujad jddvad hinnangu andmisel
konstantseks.

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Euro tugevnemine 10% 53 220
Euro ndrgenemine 10% -64 -268
Intressirisk

Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi IGpu seisuga:

EUR '000 2022 2021
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (lisa 8) 7 899 8481
Finantskohustused (lisa 15) 11472 10 248
Netopositsioon kokku -3573 -1767

Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 7) 7 238 9031
Finantskohustused (sh rendikohustus) (lisa 15, 16) 12 032 13 446
Netopositsioon kokku -4 794 -4 415
Aruandeperioodi I6pu seisuga intressikandvate kohustuste intressimdarade muutuvosad:

31.12.2022 31.12.2021
3 kuu Euribor 2,184% -0,572%
6 kuu Euribor 2,726% -0,546%

Hinnangute muutuse voimalik maju

Intressimadra muutuvosa suurenemine voi vdhenemine 100 baaspunkti vérra suurendaks v6i vahendaks finants-
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 196 tuhat eurot (2021: 228 tuhat eurot). Anallus
eeldab, et muud véimalikud muutujad jadvad hinnangu andmisel konstantseks.

Oiglane vaartus
Finantsinstrumentide diglane vaartus aruandeperioodi 16pu seisuga vorrelduna raamatupidamisvaartustega:

2022 2021

EUR '000 Raamatupida- Oiglane Raamatupida- Oiglane
misvaartus vaartus misvaartus vaadrtus

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 7) 7 238 7 238 9031 9031
Nouded ostjate vastu (lisa 8) 31882 31882 31160 31160
Garantiinduded teostusperioodil (lisa 8) 6501 6 501 6 063 6 063
Nouded tellijatele (lisa 8) 9181 9181 10579 10579
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 8, 36) 608 608 539 539
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 8, 36) 7 899 7 899 8481 8481
Muud néuded (lisa 8) 617 617 475 475
Arvelduskrediit (lisa 15) -11 472 -11 472 -10 248 -10 248
Panga- ja muud laenud (lisa 15) -2625 -2 625 -4 147 -4 147
Rendikohustused (lisa 15, 16) -9 407 -9 407 -9 299 -9 299
Volad hankijatele (lisa 17) -67 644 -67 644 -61 330 -61 330
Volad seotud osapooltele (lisa 17, 36) -269 -269 -172 -172
Muud vélad (lisa 18) -4717 -4717 -4751 -4751

Lihiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste raamatupidamisvaartus ei erine oluliselt nende diglasest vaartusest.
Seotud osapooltele antud laenude raamatupidamisvaartus tugineb sidusettevotte kinnistu diglasele vaartusele ning
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seega on seotud osapooltele antud laenude diglase vaartuse hindamise aluseks kinnistute diglane vaartus (kui see on
madalam antud laenu raamatupidamislikust vaartusest). . Pikaajaliste muutuva intressimaaraga vara ja kohustuste
jaakmaksumus on ligilahedane Giglasele vaartusele, kuna intressimadra muutuvosa kajastab muutusi turuintressi-
des. Panga- ja muud laenud on &iglase vaartuse mddtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase
vadrtuse mGGtmise pohimdstetest tulenevalt Giglase vaartuse hindamise tasemele 2. Seotud osapooltele antud lae-
nud on klassifitseeritud tasemele 3 (lisa 5).

LISA 34. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
Kontserni jaotamata kasum 2691 6341
Potentsiaalne tulumaksukohustis -484 -1015
Dividendidena on vGimalik valja maksta 2207 5326

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maks-
misega kaasnev tulumaksukulu kokku ei v&i liletada jaotuskdlblikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi 16pu
seisuga. Seisuga 31.12.2022 on 2023. aasta voimaliku tulumaksukohustise arvestamisel kasutatud maksumaara
14/86 voimalikult dividendilt mahus 1/3 2020 ja 2021 aastal jaotatud maksustatud kasumist.

Antud garantiid ja antud kdendused

Kontserni ettevGtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste ja finantskohustuste tagamiseks on viljastatud garan-
tiisid ja kdendusi. Pangad on ehitusteenuse tellijatele valjastanud garantiid kommertspandi tagatisel. Valjastatud
garantiid on kuni viieaastase aegumistdhtajaga. Kdendused on finantsseisundi aruandes mitte kajastatud kohustuste
tagamiseks vdljastanud emaettevdte. Kuna garantiide ja antud kdenduste realiseerumise tdendosus on varasemale
praktikale tuginedes véga viike, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud finantsseisundi aruandes.

Antud pangagarantiid:

Tellijatele antud pangagarantiid kontserni ettevdtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagamiseks moodus-
tasid aruandeperioodi I6pu seisuga 40 664 tuhat eurot (31.12.2021: 45 605 tuhat eurot).

Antud kdendused:

Seoses tagatavate kohustuste tdhtaegade saabumisega ei ole kontsernile aruandeperioodi |Gpu seisuga jousolevaid
kdaendusi.

Juhatuse liikmete teenistuslepingute Ioppemisel makstavad tasud

Juhatuse liikmete teenistuslepingutest tulenevalt makstakse teenistuslepingu I6ppemisel juhatuse liikkmele hivitist
(juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasu-
dega). Lisaks makstakse teenistuslepingu Idppemise jargselt hivitist konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liik-
mel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). Tasu
maksmine on pdhjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikme edasise tegevuse suhtes perioodil, mille
eest hivitist makstakse. Teenistuslepingu IGppemise ja konkurentskeelu rakendamisel oleks maksimaalne tingimus-
lik kohustus seisuga 31.12.2022 kokku 619 tuhat eurot.

LISA 35. Tagatised ja panditud vara

Finantskohustuste tagamiseks on kontsern seadnud kommertspante vallasvarale ja hiipoteeke kinnistutele, panti-
nud aktsiaid ning seadnud muid tagatisi:

Kommertspandid

Kontserni ema- ja titarettevotete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid aruandeperioodi I6pus
53 579 tuhat eurot (31.12.2021: 50 979 tuhat eurot).
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Kommertspant sisaldab ettevotte vallasvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid, finantsinvesteeringud ega vara,
mida saab koormata teiste pantidega (sh hiipoteek).
Hiipoteegid

Kontserni ema- ja tiitarettevGtete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide vaartus aruandepe-
rioodi IGpu seisuga moodustas 18 316 tuhat eurot (31.12.2021: 19 317 tuhat eurot). Hipoteekide alusvara jaguneb
jargmiste finantsseisundi aruande kirjete vahel:

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 31.12.2022 31.12.2021
Varud 6336 9912
Kinnisvarainvesteeringud 3214 639
Materiaalne pdhivara (maa ja hooned) 780 780
Varakirjete vahel jagamatud hlpoteegid* 7 986 7 986
Kokku 18 316 19 317

* Hupoteek on seatud samaaegselt erinevatel kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.
Aktsiapandid

Laenukohustuste tagatiseks on seisuga 31.12.2022 ja 31.12.2021 AS Tariston (100%) aktsiad ning 847 tuhat Nor-
decon AS omaaktsiat.

Muud tagatised

Seisuga 31.12.2022 on kontsern finanstkohustuste tagatiseks seadnud deposiidid summas 425 tuhat eurot ning
kaevandamislubade pandi vaartuses 5 143 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2021 vastavalt 250 tuhat eurot ja 4 527 tuhat
eurot.

LISA 36. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ule vdi olulist mdju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku haaledigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevdte AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

e Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Ghisettevotted;

e Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu lilkkmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;
e  olulist mdju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiiigitehingud seotud osapooltega:

EUR '000 2022 2021
Tehingute vastaspooled Ost Miilik Ost Miiiik
AS Nordic Contractors 885 0 509 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 247 23 231 8
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 851 0 740 0
Noukogu lilkkmetega seotud ettevotted 5 639 89 781
Kokku 1988 662 1569 789
EUR '000 2022 2021
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miiiik Ost Miiik
Ehitusteenuse osutamine 0 639 0 781
Kauba ost 851 0 740 0
Rendi- ja muud teenused 626 8 546 8
Muud tehingud 511 23 283 0
Kokku 1988 662 1569 789
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Kontserni nouete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 8, 17):

31.12.2022 31.12.2021
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 16 0 16
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 329 18 130 135
AS Nordic Contractors kontserni ettevdtted 278 234 406 21
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 1 1 3 0
Sidusettevotted — laenud ja intressid 7 899 0 8481 0
Kokku 8 507 269 9 020 172

Sidusettevotete nduded ja kohustused on seotud tavapéarase aritegevusega. Nouded ja kohustused taidetakse tah-
taegselt.

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid (lisa 8):

31.12.2022 31.12.2021
EUR '000 Osapoole Intress Va- Laen sh intressi Laen sh intressi
kirjeldus luuta nouded nduded
V.l. Center TOV Sidusettevéte 3,0% EUR 7 899 711 8481 1318
Kokku 7 899 711 8481 1318
sh pikaajaline osa (lisa 8) 7 899 711 8481 1318

Antud laenult arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevéttelt 218 tuhat eurot (2021: 213 tuhat eurot)
(lisa 31). Laenu tagatiseks on seatud hlipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot (lisa 8).

Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2022. aastal 150 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 50 tuhat eurot (2021: vastavalt 150 tuhat eurot ja 50 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2022. aastal 417 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 138 tuhat eurot (2021: vastavalt 369 tuhat eurot ja 122 tuhat eurot).

Informatsioon juhatuse liikmete aktsiaoptsioonide kohta on toodud lisas 23.
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LISA 37. Emaettevdtte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva lksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevitte pShiaruannete
koostamisel on jargitud samasid arvestuspShimotteid, mida on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aas-
taaruande koostamisel, vdlja arvatud investeeringud tltarettevotete, lUhisettevdtete ja sidusettevdtete aktsiatesse,
mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.12.2022 31.12.2021
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 1518 2436
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 25601 25924
Ettemaksed 4648 2508
Varud 5887 9515
Kaibevara kokku 37 654 40 383
Pohivara

Tutarettevotete aktsiad ja osad 7 485 7 345
Kinnisvarainvesteeringud 6463 3663
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 24 809 24 072
Materiaalne p&hivara 3951 4648
Immateriaalne pohivara 12 455 12373
Pohivara kokku 55163 52101
VARA KOKKU 92 817 92 484
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 12991 12 337
Volad hankijatele 38 307 33702
Maksuvdlad 1527 795
Muud vélad 11 369 6 825
Ettemaksed 2028 6778
Eraldised 295 323
Liihiajalised kohustused kokku 66 517 60 760
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 1740 3422
Muud pikaajalised vélad 2130 1756
Eraldised 291 410
Pikaajalised kohustused kokku 4161 5588
KOHUSTUSED KOKKU 70 678 66 348
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 14 378 14 378
Oma aktsiad -660 -660
Ulekurss* 1204 1204
Kohustuslik reservkapital 2540 2540
Jaotamata kasum 4677 8674
OMAKAPITAL KOKKU 22 139 26 136
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 92 817 92 484

* Emaettevotte finantsseisundi aruannetes kajastatud tlekurss on 569 tuhat eurot suurem, kui on kontserni finantsseisundi aruandes. Emaette-
vGtte aruandes on Ulekurss kajastatud suuremana seoses tutarettevotte Nordecon Infra AS Ghendamisega 2010. aastal. Tltarettevotte finants-
seisundi aruandes oli tlekurss tekkinud kontsernisisesest thise kontrolli all olevate ettevotete vahelisest drilihendusest. Konsolideeritud finants-
seisundi aruandes on Ulekurss summas 569 tuhat eurot eelnimetatud p&hjusel elimineeritud.
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Koondkasumiaruanne

EUR '000 2022 2021
Miudgitulu 158 006 137981
Miudud teenuste ja kaupade kulu -157 579 -137 200
Brutokasum 427 781
Turunduskulud -249 -350
Uldhalduskulud -3610 -3144
Muud aritulud 250 131
Muud arikulud -307 -108
Arikasum (kahjum) -3489 -2 690
Finantstulud 1486 4317
Finantskulud -1994 -1 078
Finantstulud ja —kulud kokku -508 3239
Maksustamiseelne kasum -3997 549
Tulumaks 0 3
Puhaskasum -3997 546
Kokku koondkasum -3997 546
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Rahavoogude aruanne

EUR '000 2022 2021
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt® 183370 163 962
Maksed hankijatele® -169 536 -147 646
Maksed tootajatele ja tootajate eest -9 690 -9297
Makstud kaibemaks -3344 -3151
Netorahavoog dritegevusest 800 3 868
Rahavood investeerimistegevusest

Pdhivara soetamine -122 -60
P&hivara mulk 325 195
Tutarettevotete kapitali sissemaksed -140 0
Antud laenud -1231 -2 036
Saadud intressid 6 60
Saadud dividendid 1148 3716
Muud investeeringud 32 0
Netorahavoog investeerimistegevusest 18 1875
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 880 389
Saadud laenude maksed -1222 -1530
Rendimaksed -728 -918
Makstud intressid -666 -766
Makstud dividendid 0 -3778
Netorahavoog finantseerimistegevusest -1736 -6 603
Rahavoog kokku -918 -860
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 2436 3296
Raha jaagi muutus -918 -860
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 1518 2436

5 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

6 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kaibemaksu
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Omakapitali muutuste aruanne

EUR '000 Aktsia- Oma Ule- Kohustuslik Jaotamata ka-  Kokku
kapital aktsiad kurss reservkapital sum/kahjum

Saldo seisuga 31.12.2020 14 378 -660 1204 2540 10020 27482

Perioodi kasum 0 0 0 0 546 546

Viljamakstud dividendid 0 0 0 0 -1892 -1892

Saldo seisuga 31.12.2021 14 378 -660 1204 2540 8674 26136

Valitseva ja olulise mdju all olevate osa- - - - - -7 345

luste raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise moju all olevate osa-

luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - B B 10089
meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata - - - - 28880
omakapital seisuga 31.12.2021

Saldo seisuga 31.12.2021 14 378 -660 1204 2540 8674 26136
Perioodi kasum 0 0 0 0 -3997 -3997
Saldo seisuga 31.12.2021 14 378 -660 1204 2540 4677 22139
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-

luste raamatupidamisvadartus - - - - -7485
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-

luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 10376
meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata

omakapital seisuga 31.12.2022 - - - - 25030
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Kinnitused ja allkirjad 2022. aasta majandusaasta aruandele

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust kontserni 2022. aasta raamatupidamise aastaaruande koosta-
mise eest ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud p&himdtted on kooskdlas rah-
vusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt;

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne
annab Gige ja Giglase llevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui ter-
viku varast, kohustustest ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest;

e koik teadaolevad asjaolud, mis on selgunud aruande kinnitamise kuupaevani (20.04.2023), on kon-
solideeritud raamatupidamise aruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

e Nordecon AS ja tema tiitarettevGtted on jatkuvalt tegutsevad.

Gerd Miiller juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
Priit Luman juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
Maret Tambek juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023

116/128



Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Nordecon AS-i aktsiondridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta

Markusega arvamus

Oleme auditeerinud Nordecon AS-i ja selle tiitarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2022, konsolideeritud
koondkasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud
kuupdeval IGppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste
arvestuspShimotete kokkuvGtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates, védlja arvatud meie aruande osas ,,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolu vGimalik m&ju, kajastab eespool
mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades O0iglaselt kontserni konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2022 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid koosk&las rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu
vGtnud.

Markusega arvamuse alus

Kontserni konsolideeritud finantsseisundi aruandes on seisuga 31. detsember 2022 kajastatud Ukraina sidusettevottele V.I. Cen-
ter TOV antud laen raamatupidamisvaartuses 7 836 tuhat eurot. Laen anti Kiievi Iahilimbruses paiknevate kinnistute omandami-
seks ja arendamiseks. Tehtud investeeringu kindlustamiseks on kontsern koos V.I. Center TOV kaasomanikega seadnud kinnis-
tutele kontserni ja kaasomanike laenunduete tagamiseks hiipoteegid. Ukraina sidusettevotte vdime laenu tagasi maksta s6ltub
kinnistutele rajatavate arendusprojektide realiseerumisest ja seeldbi soltub laenundude kaetav vaartus ka kinnistute diglasest
vaartusest. 24. veebruaril 2022 alanud Venemaa sd&jaline riinnak Ukraina vastu on muutnud Ukraina poliitilise ja majandusliku
olukorra oluliselt keerulisemaks, mistottu esinevad laenundude vdartuse langusele viitavad asjaolud. Olukorra ebakindluse tottu
ei olnud juhtkonnal vdimalik hinnata laenu tagatiseks seatud kinnistute diglast vaartust, mistdttu meil ei olnud vGimalik viia labi
auditi protseduure, mis vdoimaldaksid meil saada piisavat asjakohast tdendusmaterjali kinnistute diglase vaartuse ja seeldbi lae-
nundude vaartuse kohta. Eeltoodust tulenevalt ei ole meil véimalik hinnata, kas laenundude kaetav vdartus seisuga 31. detsem-
ber 2022 on vdhemalt vérdne selle raamatupidamisvadrtusega ning kas ja millises summas voivad laenundude vaartuse langusest
vOi laekumise ebatdendosusest tulenevalt olla Kontserni varad ja omakapital seisuga 31. detsember 2022 ja sel kuupdeval I6p-
penud aruandeaasta finantstulemus tlehinnatud.

Viisime auditi Iabi koosk&las rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele
kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditiga“. Me oleme kontsernist sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse
standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusma-
terjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie markusega arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta
eraldi arvamust. Lisaks osas ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolule oleme otsustanud, et allpool kirjeldatud asjaolud
on peamised auditi asjaolud, mille kohta tuleb meie aruandes infot edastada.

Meie sGltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati
Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik véimalik, et PDF- 117/128
versioon oleks originaali tdpne esitus, vélja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade v&i arvamuste tdlgendamise

m kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.



Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Taiendav informatsioon konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 14.

Peamine auditi asjaolu

Seisuga 31. detsember 2022 on kontserni konsolideeritud
finantsseisundi aruandes firmavaartus summas 14 176 tu-
hat eurot, mis on detailsemalt avalikustatud lisas 14. Fir-
mavaartus on seotud nelja raha teeniva lksusega (RTU).
Finantsaruandluse standardid n6uavad, et firmavaartuse
kaetava vaartuse voimalikku vahenemist alla selle raama-
tupidamisvaartuse hinnatakse vahemalt kord aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine nduab oluliste
hinnangute tegemist iga RTU tulevaste perioodide tule-
muste kohta. Hindamisel leitakse iga RTU kasutusvaartus
diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis nduab juhtkon-
nalt olulisi hinnanguid ja otsuseid sisendite kohta, nagu dis-
kontomaar, tulevaste perioodide eeldatavad tulud ja bru-
tokasumi maarad.

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni firmavaar-
tuste kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud sisemised ja
vélised sisendid péhinevad mdistlikel ja asjakohastel hin-
nangutel, ndudis auditi ajal kérgendatud tahelepanu. Isegi
vdikesed muutused kasutatud sisendites vdivad oluliselt
mdjutada firmavaartuse kaetava vaartuse hinnangut ning
seeldbi ka kontserni majandustulemust.

Loetletud asjaoludest tingituna madratlesime firmavaar-
tuse kaetava vaartuse hindamise peamise auditi asjaoluna.

Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Meie auditiprotseduurid hdlmasid selle asjaolu puhul muuhul-
gas jargmist:

hindasime juhtkonna poolt maaratletud raha teenivate tk-
sustele varade jaotamise asjakohasust lahtudes meie aru-
saamast kontserni dritegevusest;

koost6ds meie hindamisspetsialistidega kontrollisime fir-
mavadrtuse kaetava vaartuse hindamisel kasutatud me-
toodika sobivust, vorreldes seda asjakohaste finant-
saruandluse standardite nGuetega. Lisaks tegime kattesaa-
dava turuinformatsiooni pdhjal alternatiivsed diskonto-
maara (WACC) arvutused ja vordlesime seda maaradega,
mida kasutati kontserni arvutustes;

valdkondades, kus kontsern lahtus turusisenditest, nagu
naiteks kasutatud laenu- ja rendilepingute intressimaarad
ning diskontomdarad, vordlesime neid vdliste infoallika-
tega (nt panga kinnituskirjad ja avaldatud teave turu-uurin-
gute kohta);

vordlesime mudelis kasutatud andmeid ndukogu poolt kin-
nitatud eelarvete ja strateegiaga ning hindasime kontserni
ajaloolise eelarvestamise korrektsust vorreldes viimaste
aastate tegelikke midgitulemusi ja brutokasumit eelarves-
tatud summadega;

hindasime kriitiliselt kaetava vdartuse mudelis kasutatud
eelduseid ja hinnanguid (naiteks terminaalperiood, kaibe-
kapitali muutused ja investeeringud p&hivaradesse) vottes
arvesse oma arusaama kontserni dritegevusest ja majan-
duskeskkonnast;

hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaa-
ruandes avalikustatud informatsioon (sealhulgas teave,
mis kasitleb hindamistulemuste tundlikkust peamiste eel-
duste muutuse suhtes) on asjakohane.

Meie sGltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati

Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik véimalik, et PDF- 118/128
versioon oleks originaali tdpne esitus, vélja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade v&i arvamuste tdlgendamise
kisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.




m versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste télgendamise

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab kontserni lGhitutvustust, 2022. aasta votmenaitajaid,
noukogu esimehe podérdumist, juhatuse esimehe pooérdumist, tegevusaruannet ja tasustamisaruannet, kuid ei hdlma
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hlma muud informatsiooni ja me ei esita selle kohta
mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda
seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus
omandasime, vOi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes
esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses sitestatud nduetega. Vastavalt vairtpaberituru seaduse §-ile 1353
on meie kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust seadusega kehtestatud nduetele.

Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vdaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust
teavitama. Nagu eespool IGigus ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud, ei olnud meil vGimalik hankida piisavat asjakohast
téendusmaterjali veendumaks, kas Ukraina sidusettevGttele antud laenu kaetav vaartus voib olla langenud alla selle
raamatupidamisliku vaartuse. Seet6ttu ei ole me suutelised tegema jareldust, kas muu informatsioon on selle asjaoluga seoses
oluliselt vaarkajastatud voi mitte. Valja arvatud margitud asjaolu, on tegevusaruandes esitatud informatsioon olulises osas
kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud nduetega. Meie hinnangul
on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vairtpaberituru seaduse §-ile 1353,

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab
vajalikuks, et oleks véimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab oma
tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama arvestuses
tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi selle tegevuse IGpetada voi
kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest vOi veast tuleneva olulise vadrkajastamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust.
P&hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need véivad Uksikult voi koos m&jutada
majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

- teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise
riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid ning hangime piisava ja
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asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vGib tdhendada salakokkulepet,
voltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist vGi vaaresitust vGi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspShimodtete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende kohta
avalikustatud informatsiooni péhjendatust;

- teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on asjakohane
ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb siindmustest voi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis
voib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile vGi kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis
modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori aruande kuupaevani hangitud auditi
t6éendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi tingimused vGivad pdhjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud
informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja
siindmusi Giglasel viisil;

- hangime kontserni majandusiiksuste vGi dritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
téendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Vastutame
kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle lesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning
markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kdigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle llesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul vdib pdhjendatult
arvata, et need kahjustavad meie sdltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide
kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame
neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse vdi regulatsiooni kohaselt on keelatud méne asjaolu
kohta informatsiooni avalikustada v&i kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie
aruandes informatsiooni avaldada, sest v8ib pdhjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad lles avalikes
huvides avaldamisest tdusva kasu.
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Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete
nouete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite vastavuse kohta Eu-
roopa iihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF RTS) nduetele

Oleme teostanud p&hjendatud kindlust andva t66votu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elekt-
rooniliste margendite osas, mis sisalduvad Nordecon AS-i koostatud digitaalsetes andmefailides nimega
48510000D8HSLK854181-2022-12-31-et.zip.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i n6uetele
Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nGuetele. See vastutus hdlmab:

- asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

- digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse
tagamist;

- ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud tGendusmaterjali p&hjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedikontrolli standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt on kehtestanud mitme-
kiilgse kvaliteedikontrollististeemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure vastavuse osas eetikanduetele, kut-
sestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele nduetele.

Me oleme Nordecon AS-st s6ltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sGltumatuse stan-
dardid) ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele.

Viisime labi p&hjendatud kindlust andva t66votu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile (Eesti) 3000
(muudetud) , Kindlustandvad teenused, mis on muud kui mé6dunud perioodide finantsinformatsiooni auditid v&i Glevaatused”
(ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane p&hjendatud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride labiviimist, et koguda
téendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik s6ltub vandeaudiitori otsustest,
sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse voi vea tottu olulise kdrvalekaldumise riski kohta. P6hjendatud kindlust andev
toovott sisaldab:

- arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas t66votuga hdlmatud margistamisprotsessi suhtes
rakendatud sisekontrollidest;

- margistatud andmete vérdlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31. detsember
2022;

- konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise tdielikkuse hindamist;

- aruandva Uksuse poolt ESEF-i pdhitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva p&hitaksonoomia elemendi
puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

- aruandva Uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist p&hitaksonoomia elementide kiilge.

Usume, et meie hangitud téendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Nordecon AS-i 31. detsembril 2022 |6ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 48510000D8HSLK854181-2022-12-31-et.zip margistatud kooskdlas ESEF-i regu-
latiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande nduded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja NGukogu maarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle lilesandeks on valitsemine, maarasid meid 20. mail 2020 auditeerima Nordecon AS-i seisuga 31. detsember 2020
kuni 31. detsember 2022 I6ppevate majandusaastate konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandeid. Audiitorteenust oleme
osutanud katkematult 17 aastat ja see hdlmab perioode, mis |0ppesid 31. detsember 2006 kuni 31. detsember 2022.
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Me kinnitame, et:

meie auditiarvamus on kooskdlas kontserni auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega;
me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivéliseid teenuseid, millele on viidatud mé&aruse (EL) nr 537/2014 artikli

5 I6ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast tUksusest sdltumatud.

Tallinn, 20. aprill 2023

/digitaalselt allkirjastatud/

Liina Randmann

Vandeaudiitori number 661

KPMG Baltics OU
Audiitorettevétja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Narva mnt 5
Tallinn 10117

Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

/digitaalselt allkirjastatud/

Ele Pajusaar

Vandeaudiitori number 652
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Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

Kasumi jaotamise ettepanek

Nordecon AS-i jaotuskolblik kasum:

EUR '000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 6341
2022. aasta kahjum -3650
Kokku jaotuskdlblik kasum 31.12.2022 2691
Juhatus teeb ettepaneku kasumit mitte jaotada.
Gerd Miller juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
Priit Luman juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
Maret Tambek juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 20.04.2023
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GRI sisukord

Kontsern on aastaaruande koostamisel jarginud rahvusvaheliselt kdrgelt tunnustatud ja laialt kasutatud Global Re-
porting Initiative (GRI) standardite ndudeid. Kdesolev aastaaruanne on viidud kooskdlla 2022. aastast rakendunud
uute GRI 2021 standardite nduetega. GRI nGuetest tulenevad teemad on integreeritud llejaanud tegevusaruandega
Uhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukaitumise teemasid, mis
on kdige olulisemad kontserni tegevust, mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas GRI sisukorra tabelis
dra mérgitud teemad koondavad emaettev&tte Nordecon AS ning tiitarettevdtete Nordecon Betoon OU, Embach
Ehitus OU, Tariston AS, Kaurits OU, NOBE Rakennus OY, SweNCN AB ja Eurocon Ukraine TOV tegevusi ja koondand-
meid juhul kui ei ole margitud teisiti. Kuigi nende teemade juhtimine on kontserni ettevGtetes erinevalt korraldatud,
plitiab aastaaruanne kajastada thisosa, sarnaseid péhimotteid vGi tugevamaid naiteid.

Nordecon AS on Nasdaq Tallinna borsil noteeritud aktsiaselts ning kontsern tegutseb Eesti, Soome, Ukraina, Rootsi
turul seal registreeritud ettevotete kaudu, teistel turgudel tegutsetakse projektipShiselt.

Finantsaruandluse ja kestlikkusega seotud teabe raporteerimise periood on sama (01.01.2022-31.12.2022) ning
aruanne avalikustatakse Uks kord aastas.

Kontaktisik aruandega seotud kisimustes on Andri Hobemagi, andri.hobemagi@nordiccontractors.com

Aruanne avalikustatakse 21.04.2023.

Nordecon AS on aru andnud vastavalt GRI standarditele perioodi 01.01.2022 —
31.12.2022 kohta.

Kasutusavaldus

Kasutatud GRI 1 versioon GRI 1: Foundation 2021

Kohalduvad GRI sektori(te) standard(id) Ei kehti

GRI Standard Nimetus Asukoht (lehekiilje Viljajatmine
number)
Viilja jéetud Pé6hjus Selgitus
néuded

Uldine informatsioon

GRI 2: Uldine infor- 2-1 Organisatsiooni 1;126
matsioon 2021 tldinfo

2-2 Organisatsiooni jétku- 126
suutlikkuse aruandlusega
kaetud liksused

2-3 Aruandlusperiood, sa- 126

gedus ja kontaktpunkt

2-4 Eelnevate aruannete (Umbersénastused
timbersonastused puuduvad)

2-5 Viline kindlus teabe 27

digsuse osas

2-6 Tegevused, védrtu- 14-19

sahel ja muud drisuhted

Lisainfo: olulisi muudatusi tegevustes, vddrtusahelas ja muudes drisuhetes aruandlusperioodi jooksul ei toimunud

2-7 Téotajad 32 Andmed garan- | Teave puudub Puudub voi
teerimata tdo- marginaalne
tundidega té6-
tajate kohta
Lisainfo: aruandeperioodil té6tajate arvus olulisi kikumisi ei esinenud

2-8 Todlised, kes ei ole 32 Teostatud t66 Teave puudub Marginaalne,
tootajad titbid ei jdlgita

Lisainfo: aruandeperioodil ei esinenud olulisi kéikumisi ning ndidatud on perioodi keskmine arv

2-9 Juhtimisstruktuur ja 40-42; 45-47; 56
koosseis
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2-10 Kérgema juhtimisor- 47-48
gani nimetamine ja vali-
mine

Lisainfo: kérgema juhtimisorgani valik ei hélma organisatsiooni keskkonna ning sotsiaalsete méjude seisukohast
oluliste pddevuste eraldi arvestamist

2-11 Kérgema juhtimisor- 40-43
gani esimees
Lisainfo: kérgema juhtimisorgani esimees ei ole organisatsiooni tegevjuht

2-12 Kérgema juhtimisor- 25-26
gani roll méjude juhtimise
jéarelevalves

2-13 Mdjude juhtimise 25-26
vastutuse delegeerimine

2-14 Kérgema juhtorgani 26-27
roll jétkusuutlikkuse

aruandluses

2-15 Huvide konfliktid 46

2-16 Kriitiliste murede 26; 48 b Teave puudub Ei jdlgita eraldi
edastamine

2-17 Kérgema juhtorgani 26
kollektiivsed teadmised

2-18 Kérgema juhtimisor- 27
gani tegevuse hindamine

2-19 Tasustamispoliitika 26; 55-56

2-20 Té6tasu mdédramise 47; 55-56
protsess
Lisainfo: tasustamise konsultandid ei osale té6tasu médramisel

2-21 Aastane koguhdiivitise a; b; c Teave puudub Ei jdlgita eraldi
suhe

2-22 Sddstva arengu stra- 6-7
teegia avaldus

2-23 Poliitikatega kaetud 26
kohustused
2-24 Voetud kohustuste 26
kinnistamine

organisatsioonis
2-25 Negatiivsete méjude 27;43
korvamismeetmed

Lisainfo: Kaebuste esitamise mehhanismide téhusust pole hinnatud, sealhulgas puudub sidusriihmade tagasiside

2-26 Néu kiisimise ja mu- 27

rede vdljendamise mehha-

nismid

2-27 Seaduste ja mddruste | 27-28; 39; 43
jérgimine

Lisainfo: aruandeperioodil ja eelneval perioodil ei ole olulisi trahve esinenud (iile 10 tuhande euro)

2-28 Liikmelisus iihendus- 36-37
tes
2-29 Sidusriihmade kaasa- | 25
mise IGhenemine
2-30 Kollektiivlepingud 32

Jétkusuutlikkuse fookusteemad

GRI 3: Fookusteemad | 3-1 Oluliste teemade mdd- | 25
2021 ramise protsess
3-2 Oluliste teemade nime- | 25
kiri

Kvaliteet ja kliendikogemus
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GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 27-28
2021 mine
mitte-GRI Kliendi rahulolu mdér 28

mitte-GRI

GRI 3: Fookusteemad | 3-3 Oluliste teemade juhti- | 33
2021 mine
Juhtimiskoolitused 33

mitte-GRI

GRI 3: Fookusteemad | 3-3 Oluliste teemade juhti- | 29-30
2021 mine
BIM kasutus projektides 30

mitte-GRI

hoidlikkuse parameetri-
tega ehitatud hoonete arv

GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 37-38
2021 mine
Kérgemate keskkonna- 39

mitte-GRI

elanikelt laekunud péhjen-
datud kaebuste arv

GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 35
2021 mine
Ehitusplatside Idhiimbruse | 35-36

lemused 2016

GRI 3: Fookusteemad
2021

majanduslik védrtus

3-3 Oluliste teemade juhti-
mine

GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 15-23
2021 mine
GRI 201: Majandustu- | 201-1 Loodud ja jaotatud 103

GRI 205: Anti-
korruptsioon 2016

205-3 Kinnitatud korrupt-
sioonijuhtumid ja meet-
med

GRI 302: Energia 2016

sene energiatarbimine

GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 37-38; 40
2021 mine
302-1 Organisatsioonisi- 39 d; e Teave puudub

GRI 304: Elurikkus
2016

duskaitse alal véi kérge
bioloogilise mitmekesisu-
sega piirkonnas

GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 37-40
2021 mine
304-1 Tegevuskohad loo- 39 a Teave puudub

emissiooni intensiivsus

GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 37-38; 40
2021 mine
305-1 Otsene (méjuala 1) 39 cefg Teave puudub
GRI 305: Emissioonid ’S‘Z:;';’hoo”eg aaside emis-
2016 -
305-4 Kasvuhoonegaaside 39

Jélgitakse ai-
nult peamisi
mojukohti

Samad asuko-
had, mis on
pdbhjalikumalt
avatud méé-
dunud pe-
rioodi aruan-
des

Jélgitakse ai-
nult peamisi
mojukohti
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2021

mine

GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 37-39
2021 mine
Tarnijate keskkonnaalane hindamine
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- 28-29 Kéiki alltéo-
2021 mine vétjaid kont-
GRI 308: Tarnijate 308-2 Negatiivne keskkon- | 29 a Teave puudub rollitakse re-
Keskkonnaalane hin- | "amoju tarneahelas ja gulaarselt
damine 2016 meetmed
Téohoive
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 30-33
2021 mine
401-1 Vérvatud ja lahku- 32 Jaotus Teave puudub Marginaalne
J—— nud tédtajad piirkondade teistes riikides
g: 1' : OLpEeens kaupa peale Eesti
(ndidatud
koondina)
T6étjate rahulolu ja taga- 33
mitte-GRI siside
Praktikantide arv 31
Téotervishoid ja ohutus
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- 26; 28-29; 33-34
2021 mine
403-1 Téotervishoiu ja
ohutuse juhtimissiisteem
403-2 Ohtude
tuvastamine,
riskihindamine ja
juhtumite uurimine
403-3 Tootervishoiuteenu-
sed
403-4 Tootajate
osalemine
konsulteerimine ja
e suhtlus td6tervishoiu ja
GR.I 4.03. Tootervis- todohutuse alal
hoid ja Ohutus 2018 403-5 Tootajate koolitus
téétervishoiu ja téGohu-
tuse alal
403-6 Tootajate tervise
edendamine
403-7 Arisuhetega otseselt
seotud téétervishoiu ja
té6ohutuse ennetamine ja
leevendamine
403-9 Té6ga seotud vigas- | 34-35 b(v); c; d Teave puudub Alltéévatjate
tused té6tunde
eraldi ei jélgita
Koolitus ja haridus
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 33
2021 mine
GRI 404: Koolitus ja 404_.1 Keskm/nei {(OO./II’US— 3
, tundide maht t66taja
Haridus 2016
kohta
Mitmekesisus ja vordsed véimalused
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 30; 53
2021 mine
GRI 405: Mitmekesi- 405-1 Juhtorganite ja t66- 31 a (i) Teave puudub Marginaalne
sus ja vordsed véima- | tajate mitmekesisus
lused 2016
Mitte-diskrimineerimine
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 30; 53
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406-1 Diskrimineerimisjuh- | 31
GRI 406: Mitte-diskri- tumidja parandusmeet_
mineerimine 2016 med
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 28-29 Koiki alltéo-
2021 mine vétjaid kont-
GRI 414: Tarnijate 414-2 Negatiivsed sot- 29 Teave puudub rollitakse re-
Sotsiaalne Hindamine | siaalsed mgjud tarneahe- gulaarselt
2016 las ja meetmed
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 43
2021 mine
GRI 415: Poliitikaku- 415-1 Poliitilised toetused 43
jundamine 2016
GRI 3: Fookusteemad 3-3 Oluliste teemade juhti- | 27-28
2021 mine

416-2 Toodete ja teenuste 28

GRI 416: Kliendi Ter-
vis ja Ohutus 2016

tervise- ja ohutusega seo-
tud mittevastavused
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